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1. Bestandteile des Wirtschaftsplans 

Der Wirtschaftsplan beinhaltet den Erfolgsplan 2022-2026, den Vermögensplan 2022-2026, 
die Investitionsplanung 2022 und den Stellenplan 2022. 
 

2. Erfolgsplan 

2.1. Erfolgsplan 2022 

Zur Erfolgsplanung wurden neben den Plandaten des Vorjahres 2021 insbesondere die 
Jahresergebnisse 2020 der OGM GmbH sowie die aus dem laufenden Geschäftsjahr 2021 
bereits gewonnenen Geschäftsdaten als Basis herangezogen. 
 
In der Planung sind neuordnungsbedingte Faktoren wie z.B. veränderte Umsatz-
steuersachverhalte, Eigentumsverlagerungen von ehemaligen OGM-Immobilien und neu 
organisierte Abwicklungs- und Abrechnungsprozesse berücksichtigt. Eine direkte Ver-
gleichbarkeit mit vorjährigen Plan- bzw. Ist-Werten ist dadurch teilweise nicht gegeben. 
 
Planwerte für Sachkosten sind im Erfolgsplan 2022 grundsätzlich in Bruttowerten (inklusive 
Umsatzsteuer) angesetzt, es sei denn, eine im Charakter gewerbliche, umsatzsteuerpflichtige 
Geschäftstätigkeit der SBO führt zu einer Steuerabzugsmöglichkeit. Planungen im Rahmen 
dieser umsatzsteuerpflichtigen Geschäftstätigkeit (Betriebe gewerblicher Art wie z.B. öffent-
licher Bäderbetrieb, Leistungen gegenüber Dritten) berücksichtigt der SBO-Erfolgsplan mit 
Nettowerten. Personalkosten sind über alle Bereiche als Nettogrößen geplant. 
 
Unter Berücksichtigung aller Ergebnisse aus einfließenden Drittgeschäften der SBO 
ergibt sich für das Wirtschaftsjahr 2022 ein Gesamtzuschussbedarf in Höhe von 
insgesamt TEUR 130.924.  
 
Dieser kann in folgende Zuschussarten unterteilt werden: 
 

Zuschussart PLAN 2022 / TEUR PLAN 2021 / TEUR 

Pauschalzuschuss; Kostenanteil 70.744 68.089 

Pauschalzuschuss; Investitionsanteil 665 0 

Einzelzuschuss 23.805 20.429 

Einzelzuschuss - Investitionshaushalt 35.710 30.000 

GESAMT 130.924 118.518 

 
Pauschalzuschuss; Kostenanteil:  Neben Tarifsteigerungen im Personalkostenbereich 
fallen für Sachkosten Steigerungen ins Gewicht, die aufgrund vertraglich indizierter 
Preisanpassungen sowie des allgemein gestiegenen Marktpreisniveaus erwartet werden. Im 
Plan 2021 noch nicht vorgesehene Rückführungen ehemaliger OGM-Immobilien in das 
Eigentum der Stadt Oberhausen führen darüber hinaus zu erhöhtem Bewirtschaftungs-
aufwand. 
 

Pauschalzuschuss; Investitionsanteil:  Zur Liquiditätssicherung geplanter Investitionen 
der SBO wird im Rahmen des Pauschalzuschusses ein über die Abschreibungen 
hinausgehender Zuschuss in Höhe von TEUR 665 einkalkuliert. Dies ist notwendig, weil der 
Eigenbetrieb Darlehen für z.B. den Betriebshof übernommen hat, für den keine 
Abschreibungen anfallen, die Darlehen jedoch getilgt werden müssen. 
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Einzelzuschuss: Insgesamt ergibt sich gegenüber Plan 2021 ein höherer Einzelzu-
schussbedarf. Steigerungen erfolgen hier hauptsächlich aufgrund coronabedingter 
Mehrbedarfe der Stadt Oberhausen. Für die Abwicklung von Versicherungsschäden an 
städtischen Immobilien wird mit höheren Kosten geplant, die durch einen höheren Einzel-
zuschuss ausgeglichen werden.  
 
Einzelzuschuss - Investitionshaushalt:  Einzelzuschüsse, welche aus investiven Haus-
haltspositionen der Stadt Oberhausen an die SBO fließen, sind auf Basis vorliegender 
Plankosten ermittelt worden. 
 
 
Zu den Positionen der Erfolgsrechnung im Einzelnen: 
 
Umsatzerlöse 
 
Die Umsatzerlöse (TEUR 12.256) beinhalten wie im Vorjahr im Wesentlichen Erlöse aus 
Mieten, Pachten und Mietnebenkosten in Höhe von TEUR 7.592. Sie resultieren aus der 
Bewirtschaftung der Immobilien der VZO GmbH, der OGM GmbH sowie städtischer 
Immobilien. 
 
Drittumsätze im Bäderbereich inkl. Marina werden für das Jahr 2022 mit TEUR 2.865 geplant. 
Coronaeinschränkungen (ohne Lockdown) werden ganzjährig berücksichtigt. Die Planansätze 
basieren auf den Erfahrungswerten des laufenden Geschäftsjahres. 
 
Weitere Erlöse ergeben sich u.a. aus Leistungen gegenüber Dritten für Reinigung, Grünpflege, 
Postdienste, Verkäufen der Shops im Tiergehege usw.. 
 
 
Bestandsveränderungen 
 
Die Bestandsveränderungen (TEUR 703) ergeben sich aus der jahresübergreifenden 
Abrechnung von Nebenkosten bei der Vermietung.  
 
 
Sonstige Erträge Dritte / Diverses 
 
Hierbei handelt es sich vorwiegend um Lohn- und Gehaltszuschüsse für die Mitarbeiter der 
sozialen Teilhabe. 
 
 
sonstige Erträge / Investiver Haushalt Stadt 
 
Hier sind die geplanten Erstattungen der Stadt Oberhausen aus investiven Haushaltsposi-
tionen ausgewiesen. 
 
Mit einem Ansatz in Höhe von TEUR 35.000 sind geplante investive, städtische Baumaß-
nahmen hauptsächlicher Bestandteil dieser Erstattungsposition. Aufwand wurde in identischer 
Höhe und somit ergebnisneutral in den bezogenen Leistungen dargestellt. Die genaue Summe 
für über SBO durchzuführende, städtische Baumaßnahmen ergibt sich final aus dem verab-
schiedeten Haushaltsplan der Stadt Oberhausen. 
 
Des Weiteren beinhaltet diese Position geplante Erstattungen für die Beschaffung von Anlage-
vermögen der Feuerwehr sowie investiven Aufwand im Rahmen von Sonderbauprogrammen 
im Friedhofsbereich. 
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sonstige Erträge / Zuschuss Stadt Oberhausen 
 
Diese Position weist den durch die Stadt Oberhausen planmäßig zu bedienenden Zuschuss-
bedarf der SBO aus. Sie unterteilt sich in einen Kosten- und Investitionsanteil. 
 
Der Kostenanteil dient der Deckung aller Kosten nach Abzug der Erlöse und Erträge Dritter. 
Der Investitionsanteil sichert darüber hinaus die Liquidität der außerhalb der Erfolgsrechnung 
geplanten Investitionstätigkeit der SBO. 
 
 
Materialaufwand 
 
Der geplante Materialaufwand beläuft sind insgesamt auf TEUR 6.889. Besonders markant 
sind hier die Position Medizinischer Bedarf / Hygieneartikel (TEUR 2.385) sowie die Position 
Betriebsmittel / Treibstoffe (TEUR 2.285). Der Ansatz für das Jahr 2022 wird für beide 
Positionen deutlich oberhalb der Vorjahresplanung fixiert. Dies ist in großem Maße auf zu 
erwartende Mehrkosten durch die Corona-Pandemie sowie gestiegene Rohstoffkosten zu-
rückzuführen. 
 
Weitere Kosten entstehen durch Arbeitsausrüstung und Arbeitskleidung, Lebensmittel, 
Lehrmittel, Material für Grünpflege, Sporthallen, Spielplätze, Futter für das Tiergehege, 
Baustoffe und Reinigungsmittel. 
 
 
Sonstige bezogene Leistungen 
 
Als größte Position der sonstigen bezogenen Leistungen zeigt sich der eingestellte Aufwand 
für die über SBO abzuwickelnden investiven, städtische Baumaßnahmen mit TEUR 35.000. 
Des Weiteren werden innerhalb der sonstigen bezogenen Leistungen Kosten für die Bewirt-
schaftung von Immobilien und Bädern ausgewiesen. Es entstehen Leistungen im Rahmen der 
Instandhaltung/-instandsetzung städtischer Immobilien mit rund TEUR 20.000. Energiekosten 
bilden mit rund TEUR 10.000 einen weiteren großen Kostenfaktor. Weitere relevante Kosten 
entstehen für Leistungen für haustechnische Dienste (rd. TEUR 1.400) und Reinigungs-
leistungen (rd. TEUR 7.200). 
 
 
Personalaufwand 
 
Der Personalaufwand (TEUR 33.347) basiert auf dem Stellenplan und beinhaltet auch geplan-
te Bezüge für Beamte. Kostensteigerungen durch die erwartete Tarifsteigerung ab dem 
01.04.2022 sind eingeplant. 
 
 
Abschreibungen auf Sachanlagen 
 
Die Abschreibungen (TEUR 2.984) resultieren aus dem betriebsnotwendigen Anlagever-
mögen des Eigenbetriebs und dem durch die Stadt genutzten Anlagevermögen. 
 
 
Sonstige betriebliche Aufwendungen 
 
Sonstige betriebliche Aufwendungen (TEUR 13.199) beinhalten u.a. Mietaufwendungen für 
die Anmietung von Immobilien, Grundbesitzabgaben, Versicherungsprämien, Postaufwen-
dungen und sonstigen Aufwand für bezogene Dienstleistungen. 
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Zinsaufwand 
 
Der Zinsaufwand beläuft sich planmäßig auf TEUR 630 und ergibt sich hauptsächlich aus den 
bestehenden Darlehensverpflichtungen des Eigenbetriebs. Neufinanzierungen für das Investi-
tionsvolumen zur Beschaffung beweglicher Anlagegüter sowie für die Errichtung eines 
Betriebshofs am Nordfriedhof sind darüber hinaus mit ihrem Zinsaufwand berücksichtigt. 
 
 
Jahresergebnis 
 
Im Zuge des eingestellten städtischen Zuschusses inklusive Investitionsanteil ergibt sich ein 
Jahresüberschuss in Höhe von TEUR 665. 
 
 

2.2. Erfolgsplan 2023 – 2026 

Die Erfolgsplanung der Jahre 2023 ff basiert auf der Planung des Jahres 2022. In Bezug auf 
die Sachkosten wurde von einer Steigerung der Kosten über die Jahre in Höhe von 0% 
ausgegangen. Von www.de.statista.com wurde für das Jahr 2023 eine Inflationsrate in Höhe 
von 1,7% prognostiziert. Dies hätte eine Kostensteigerung ab 2023 zur Folge, welche aber 
plangemäß durch Kosteneinsparungen in gleicher Höhe kompensiert werden. Auch bei den 
Umsätzen wurde folglich keine Indizierung eingerechnet. Die Personalkostensteigerung wurde 
mit 2,5% pro Jahr berücksichtig, wobei hier von einem Aufholen der Reallohnverluste der 
Jahre 2021 / 2022 ausgegangen wurde. 
 
Wie weiter oben für das Planjahr 2022 bereits erwähnt, wurde als Prämisse ein ganzjähriger 
Betrieb der SBO unter Coronabedingungen (Hygienekonzept) aber ohne Lockdown ange-
nommen. Für das Jahr 2023 geht die SBO von keinerlei Einschränkungen durch die 
Coronapandemie mehr aus. Dies hat zur Folge, dass im Planjahr 2023 im Vergleich zum 
Planjahr 2022 Einsparungen / Ergebnisverbesserungen in Höhe von TEUR 3.271 realisiert 
werden können: TEUR 1.026 durch die Erhöhung von Umsätzen mit Dritten sowie 
TEUR 2.245 durch Kostenreduzierungen. 
 
Im Bereich der „sonstigen Erträge / Dritte und Diverses“ nimmt die Förderung der sozialen 
Teilhabe von 2022 (TEUR 642) bis ins Jahr 2025 (TEUR 150 => Auslaufen der Förderung ab 
05.2025) sukzessive ab. 
 
Der Einzelzuschuss für die Personalkosten der Altersteilzeit-Fälle aus den ehemaligen 
Leistungsverzeichnissen sinkt von TEUR 605 im Planjahr 2022 auf TEUR 110 im Planjahr 
2023 und fällt ab dem Jahr 2024 in Gänze weg. 
 
Die Stadt plant, die Investitionen für das bewegliche Anlagevermögen ab dem Jahr 2023 direkt 
im Kernhaushalt abzubilden. Dadurch sinkt die Investitionstätigkeit beim Eigenbetrieb und die 
Abschreibungen verharren zunächst bis zum Ende der Nutzungsdauer einzelner 
Wirtschaftsgüter auf dem Niveau von 2022. Dabei wird davon ausgegangen, dass die 
Investitionen für das Anlagevermögen des Eigenbetriebs auf einem substanzerhaltenden 
Niveau bleiben. Eine Ausnahme bildet hier der Neubau des Gebäudes der Betriebsstelle des 
Nordfriedhofs, der planmäßig zu einem leichten Anstieg der Abschreibungen ab 2023 führt. 
 
 

3. Vermögensplan 
 
Der Vermögensplan basiert auf dem geplanten Jahresüberschuss, der sich durch den im 
Pauschalzuschuss enthaltenen Anteil für Investitionen ergibt. 
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Die Auszahlungen für Investitionen ins Anlagevermögen entsprechen den geplanten 
Investitionen für das bewegliche Anlagevermögen und den Neubau einer Betriebsstätte am 
Nordfriedhof. Die Auszahlungen für den Neubau verteilen sich auf die Jahre 2021 und 2022. 
Die Finanzierung der Betriebsstätte ist bereits in 2021 in voller Höhe berücksichtigt. 
Die Auszahlungen für die Tilgung von Krediten ergibt sich aus Verpflichtungen bestehender 
Darlehen zuzüglich geplanter, neuer Kredite. Es wurde mit einer durchschnittlichen Laufzeit 
von 8 Jahren und einem Zinssatz von 1,5% geplant. 
 
 
 

4. Investitionsplan 
 
Der Investitionsplan für das Wirtschaftsjahr 2022 zeigt ein geplantes Gesamtinvestitions-
volumen in Höhe von TEUR 5.371. 
 
Geplante Anschaffungen von beweglichen Anlagegütern, die der Stadt Oberhausen zur 
Nutzung zur Verfügung gestellt werden, machen hierbei einen Investitionsbetrag in Höhe von 
TEUR 2.844 aus. Eigene Ersatz- und Neubeschaffungen für bewegliches Anlagevermögen 
des Eigenbetriebs werden für das Jahr 2022 mit TEUR 1.827 veranschlagt. 
 
Für die in den Jahren 2022 und 2023 geplante Errichtung einer SBO-Betriebsstelle am 
Nordfriedhof berücksichtigt der Investitionsplan 2022 ein Investitionsvolumen in Höhe von 
TEUR 700. Dieser Betrag entspricht der bis Ende des Jahres 2022 erwarteten Investitions-
tätigkeit (Anlage im Bau). Die Fertigstellung der Baumaßnahme ist für das Jahr 2023 
vorgesehen, in welchem die Restinvestitionssumme von TEUR 400 berücksichtigt wird.  
 
 

5. Stellenplan 
 
Der Stellenplan weist die geplanten Stellen des Jahres 2022 im Vergleich zu den Ist-Stellen 
mit Stand 30.06.2021 aus. 
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6. Anhang 

6.1. Erfolgsplan 

 

  

SBO Servicebetriebe Oberhausen

Erfolgsplan 2022

Ergebnisübersicht in TEUR PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN

2022 2022 2022 2022 2022

Pauschalzuschuss Einzelzuschuss Einzelzuschuss INV-HH ohne Zuschuss gesamt

Umsatzerlöse 9.083,9 702,4 0,0 2.469,2 12.255,5

Bestandsveränderungen 617,4 9,9 0,0 75,8 703,1

aktivierte Eigenleistungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Gesamtleistung 9.701,3 712,3 0,0 2.545,0 12.958,6

sonstige Erträge / Dritte und Diverses 727,3 0,0 0,0 0,0 727,3

sonstige Ertäge / Investiver Haushalt Stadt 0,0 0,0 35.709,9 0,0 35.709,9

sonstige Erträge / Zuschuss Stadt Oberhausen, Investitionsanteil 664,6 0,0 0,0 0,0 664,6

sonstige Erträge / Zuschuss Stadt Oberhausen, Kostenanteil 70.744,5 23.805,0 0,0 0,0 94.549,5

sonstige Erträge / Zuschuss Stadt Oberhausen 71.409,0 23.805,0 0,0 0,0 95.214,1

Materialaufwand -1.750,7 -4.579,8 -558,5 0,0 -6.889,0

sonstige bezogene Leistungen -35.495,3 -14.313,6 -35.031,4 -2.056,3 -86.896,6

Personalaufwand -32.742,6 -604,5 0,0 0,0 -33.347,1

Abschreibungen auf Sachanlagen -2.322,2 -661,9 0,0 0,0 -2.984,1

sonstige betriebliche Aufwendungen -8.232,3 -4.357,5 -120,0 -488,7 -13.198,6

Betriebsergebnis 1.294,5 0,0 0,0 0,0 1.294,5

Zinserträge 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Zinsaufwand -629,9 0,0 0,0 0,0 -629,9

Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit 664,6 0,0 0,0 0,0 664,6

Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Jahresüberschuss 664,6 0,0 0,0 0,0 664,6

SBO Servicebetriebe Oberhausen

Erfolgsplan 2023 - 2026

Ergebnisübersicht in TEUR PLAN PLAN PLAN PLAN

2023* 2024 2025 2026

gesamt gesamt gesamt gesamt

Umsatzerlöse 13.281,9 13.281,9 13.281,9 13.281,9

Bestandsveränderungen 703,1 703,1 703,1 703,1

aktivierte Eigenleistungen 0,0 0,0 0,0 0,0

Gesamtleistung 13.985,0 13.985,0 13.985,0 13.985,0

sonstige Erträge / Dritte und Diverses 663,0 598,8 234,8 84,9

sonstige Ertäge / Investiver Haushalt Stadt 35.709,9 35.709,9 35.709,9 35.709,9

sonstige Erträge / Zuschuss Stadt Oberhausen, Investitionsanteil 1.630,8 1.446,4 1.599,2 1.427,7

sonstige Erträge / Zuschuss Stadt Oberhausen, Kostenanteil 91.622,3 92.350,6 93.406,1 94.372,9

sonstige Erträge / Zuschuss Stadt Oberhausen 93.253,0 93.797,0 95.005,3 95.800,6

Materialaufwand -6.227,7 -6.227,7 -6.227,7 -6.227,7

sonstige bezogene Leistungen -85.416,7 -85.416,7 -85.416,7 -85.416,7

Personalaufwand -33.670,8 -34.399,8 -35.259,8 -36.141,3

Abschreibungen auf Sachanlagen -2.995,1 -3.006,1 -3.006,1 -3.006,1

sonstige betriebliche Aufwendungen -13.098,6 -13.098,6 -13.098,6 -13.098,6

Betriebsergebnis 2.202,0 1.941,8 1.926,0 1.690,0

Zinserträge 0,0 0,0 0,0 0,0

Zinsaufwand -571,3 -495,4 -326,8 -262,3

Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit 1.630,8 1.446,4 1.599,2 1.427,7

Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,0 0,0 0,0 0,0

Jahresüberschuss 1.630,8 1.446,4 1.599,2 1.427,7

* ab 2023 wird kein AV mehr für die Stadt angeschafft
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6.2. Vermögensplan 

 

  

SBO Servicebetriebe Oberhausen

Vermögensplan / Cash Flow 2022 - 2026

Übersicht in TEUR PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN

2022 2023* 2024 2025 2026

Jahresüberschuss / Jahresfehlbetrag 665 1.631 1.446 1.599 1.428

Abschreibungen 2.984 2.995 3.005 3.005 3.005

Cashflow aus operativer Tätigkeit 3.649 4.626 4.451 4.604 4.433

Einzahlungen aus Abgängen Anlagevermögen 15 15 15 15 15

Auszahlungen für Investitionen ins Anlagevermögen -5.371 -2.230 -1.830 -1.830 -1.830

Cashflow aus Investitionstätigkeit -5.356 -2.215 -1.815 -1.815 -1.815

Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 5.304 1.647 1.647 1.647 1.647

Auszahlungen für die Tilgung von Krediten -3.596 -4.058 -4.283 -4.436 -4.265

Cashflow aus Finanzierungstätigkeit 1.707 -2.411 -2.636 -2.789 -2.618

Cashflow 0 0 0 0 0

* ab 2023 wird kein AV mehr für die Stadt angeschafft
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6.3. Investitionsplan 
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6.4. Stellenplan 

 
 

 

Entgeltgruppe
Stellen-

bewertung
Eingruppierung

Stellen-

bewertung
Eingruppierung

01 39 0 38 0

02 0 0 0 0

03 109 93 109 95

04 45 36 46 36

05 134 101 134 105

06 56 99 57 95

07 27 57 27 57

08 17 21 17 21

09 19 28 19 28

10 14 23 14 22

11 12 10 12 10

12 9 11 9 11

13 5 7 5 7

14 6 6 6 6

15 3 3 3 3

AT 1 1 1 1

Gesamt 496 496 497 497

Folgende Mitarbeitergruppen sind nicht enthalten

- Auszubildende

- Aushilfen

- Beamte

- soziale Teilhabe

Zahl der Stellen 30.06.2021 Zahl der Stellen 01.01.2022

Nachrichtlich Beamte 

Besondlung

s-gruppe
Bewertung

Eingruppier

ung
Bewertung

Eingruppier

ung

B3 1 1 1 1

A16 0 0 0 0

A15 1 1 0 0

A14 2 2 3 3

A13 0 0 3 3

A13s 4 4 0 0

A12 3 3 4 4

A11 4 4 4 4

A10 0 0 0 0

A9 0 0 0 0

A9s AZ 1 1 1 1

A9s 0 0 0 0

A8 1 1 1 1

A7 0 0 0 0

A6 0 0 0 0

Insgesamt 17 17 17 17

Zahl der Stellen 

30.06.2021

Zahl der Stellen 

01.01.2022
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