Stadt

Oberhausen

Drucksache Nr.

B/16/5926-01

Termin

14.09.2020

Rat der Stadt

Beschlussvorlage

offentlich

Vorlage | Ergebnis |Beschluss-

Termin Gremium
zur kontrolle*
03.09.2020 Finanz- und Personalausschuss
14.09.2020 Rat der Stadt
Beratungsgegenstand

Stadtsparkasse Oberhausen

hier: Jahresabschluss flr das Geschéftsjahr 2019 / Entlastung der Organe

Beschlussvorschlag

1. Der Rat der Stadt nimmt von dem Jahresabschluss der Stadtsparkasse Oberhausen flr das

Geschaftsjahr

versehen mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk der

Prifungsstelle des Rheinischen Sparkassen- und Giroverbandes — und dem Lagebericht der

Stadtsparkasse Oberhausen fir 2019 Kenntnis.

2. Den Organen der Stadtsparkasse Oberhausen wird flr das Geschaftsjahr 2019 Entlastung erteilt.

3. Uber die Verwendung des Jahresiiberschusses 2019 in Hohe von 4.500.991,91 EUR wird gemaR
dem Vorschlag des Verwaltungsrates der Stadtsparkasse Oberhausen vom 24.06.2020 erst nach
Beschluss des neukonstituierten Verwaltungsrates der Stadtsparkasse Oberhausen entschieden.

Beschlussfassung (B)

Anhorung vollzogen (AV)
Kenntnisnahme (K)

Bereichsleiter Dezernent Kammerer Oberbiirgermeister
Bereich 9-5
Willecke Tsalastras Schranz
Datum 24.08.2020 Datum Datum 25.08.2020 Datum 26.08.2020
* Vorlage zur: * Ergebnis : Beschlusskontrolle: Beteiligung:
Anhorung (A) Zustimmung (Z)
Kenntnisnahme (K) Ablehnung (A) Ja oder nein Personalrat [1
Vorberatung (V) Anderung (A)

Gleichstellungsstelle []
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Stadt Drucksache Nr. Termin

B/16/5926-01 | 14.09.2020 Rat der Stadt
Oberhausen
1 Bezug
2 Drucksache B/16/4940-01 vom 23.09.2019 (Jahresabschluss fur das Geschaftsjahr 2018 / Entlastung
3 der Organe / Gewinnverwendung)
4
5 Konsequenzen
6
7 a) Finanzielle
8
9 keine [1
10
11 ja [x]
12
13 b) Sonstige
14
15 Begriindung
16

17 1. Ausgangslage

18 Nach § 24 (4) des Sparkassengesetzes NRW (SpkG) sind der Jahresabschluss mit
19 Bestatigungsvermerk des Rheinischen Sparkassen- und Giroverbandes nach Feststellung und der
20 Lagebericht nach Billigung durch den Verwaltungsrat, dem Rat der Stadt vorzulegen. Der Rat der
21 Stadt beschliel3t aufgrund dieser Unterlagen gemaf § 8 (2) f SpkG Uber die Entlastung der Organe
22 der Gesellschaft und gemal § 8 (2) g Uber die Verwendung des Jahresiiberschusses nach § 25
23 SpkG.

24 2. Jahresabschluss 2019 der Stadtsparkasse Oberhausen

25 e Gewinn- und Verlustrechnung

26 Auf die in Anlage 1 dieser Vorlage dargestellte Gewinn- und Verlustrechnung der Stadtsparkasse
27 Oberhausen zum 31.12.2019 wird verwiesen.
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Stadt Drucksache Nr. Termin

B/16/5926-01 | 14.09.2020 Rat der Stadt
Oberhausen
2019 Vorjahr Ergebnisveranderung
TEUR TEUR TEUR %
Zinsuberschuss, Ertrage aus Aktien und
anderen festverzinslichen Wertpapieren,
Bete'lllgung"en, Gewmngemgmschaften, 58.144 62.010 -3.866 6,23
Gewinnabfiihrungs- oder Teilgewinnab-
fuhrungsvertragen, Provisionsuberschuss,
Nettoertrag aus Finanzgeschaften
Sonstige betriebliche Ertrage 5.202 5.057 145 2,87
Summe Ertrag 63.346 67.067 -3.721 -5,55
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen 50.713 51.085 372 073
(Personalaufwand u. a.)
Abschreibungen auf Sachanlagen 2.186 2.110 76 3,60
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.747 4.450 -1.703 -38,27
Bewertung wvon Forderungen, Wertpapieren 2 364 3 431 5795 168,90
und Beteiligungen
Zufuhrurjg zZu bzw.. Entnahm.e.aus dem 2 850 592 > 558 876.03
Fonds fir allgemeine Bankrisiken
Aufwendungen aus Verlustibernahme 3 0 3 0,00
Summe Aufwand 56.135 61.368 -5.233 -8,53
Steue!'n vom Einkommen und Ertrag / 2710 1193 1517 127,16
Sonstige Steuern
AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0,00
Einstellung in die Gewinnriicklage 0 0 0 0,00
Jahresergebnis 4.501 4.506 -5 -0,11

Zusammengefasste Gewinn- und Verlustrechnung

Mit einem Bilanzgewinn im Geschéaftsjahr 2019 in Héhe von 4,501 Mio. EUR wurde das
Vorjahresergebnis (4,506 Mio. EUR) leicht unterschritten. Das Ergebnis der Stadtsparkasse
Oberhausen im Geschaftsjahr 2019 hat sich wie folgt entwickelt:

Insgesamt sind die Ertrdge laut Gewinn- und Verlustrechnung um 3.721 TEUR oder 5,55 % auf 63,3
Mio. EUR (Vorjahr: 67,1 Mio. EUR) gesunken. Das zinstragende Geschaft stellt weiterhin die
bedeutendste Ertragsquelle dar. In Zeiten des anhaltend niedrigen Zinsniveaus ist der Zinsertrag weiter
gesunken. Im Geschaftsjahr 2019 verringerte sich der Zinsuberschuss (31,4 Mio. EUR, Vorjahr 35,7
Mio. EUR) insgesamt um 4,3 Mio. EUR.

Der Provisionsiberschuss (24,0 Mio. EUR) erhéhte sich gegenliber dem Vorjahr um 5,7 % bzw. 1,3
Mio. EUR. Die Provisionsertrage (+ 1,4 Mio. EUR) konnten die ebenfalls gestiegenen
Provisionsaufwendungen (+ 0,06 Mio. EUR) Uberkompensieren. Fur die Verbesserung des
Provisionstlberschusses ist insbesondere die Steigerung des Provisionsertrages aus dem Giroverkehr
ausschlaggebend.

Im Bereich der sonstigen betrieblichen Ertrage ist ein leichter Anstieg um 0,1 Mio. EUR (+ 2,0 %) zu

verzeichnen (5,2 Mio. EUR, Vorjahr 5,1 Mio. EUR). Hierunter wurden insbesondere Ertrage aus der
Personalgestellung flr Tochterunternehmen der Sparkasse in Héhe von 3,4 Mio. EUR bilanziert.
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Beim Aufwand sind die in den allgemeinen Verwaltungsaufwendungen enthaltenen
Personalaufwendungen gegentber dem Vorjahreswert um 0,7 Mio. EUR (2,1 %) gesunken. Die
Aufwendungen fur Altersversorgung reduzierten sich hierbei gegentber dem Vorjahr um 1,0 Mio. EUR.
Die anderen Verwaltungsaufwendungen stiegen aufgrund durchgefiihrter Gebauderenovierungen leicht
um 0,3 Mio. EUR (+ 1,7 %). Die Gesamtzahl der Beschaftigten hat sich zum Ende des Berichtsjahres
gegenlber dem Vorjahr leicht um 0,4 % auf 532 (hiervon 188 teilzeitbeschaftigt sowie 29 in
Ausbildung) verringert.

Der Fonds fir allgemeine Bankrisiken nach § 340g HGB wurde gegeniber dem Vorjahr um 2,6 Mio.
EUR auf 2,85 Mio. aufgestockt.

Nach einem steuerlichen Aufwand in Hohe von 1,2 Mio. EUR im Vorjahr, besteht im Jahr 2019 ein
Steueraufwand in Hohe von 2,70 Mio. EUR. Hierin sind Aufldsungen aus der Steuerabgrenzung nach §
274 HGB (latente Steuern) in Hohe von 30 TEUR enthalten.

e Bilanz

Auf die in Anlage 2 dieser Vorlage dargestellte Bilanz der Stadtsparkasse Oberhausen zum
31.12.2019 wird verwiesen.

Der Jahresabschluss 2019 der Stadtsparkasse Oberhausen schlief3t
e mit der Bilanzsumme von 2.514.779.908,31 EUR, sowie
e einem Bilanzgewinn von 4.500.991,91 EUR ab.

Gegenuber dem Vorjahr hat sich die Bilanzsumme um 62,3 Mio. EUR (+ 2,54 %) erhdht. Der
Hauptgrund fir diese Entwicklung ist der Zufluss an bilanziellen Einlagen der Kunden sowie Zuwachse
im Kundenkreditgeschaft.

Die Forderungen an Kunden (bilanzielles Kundenkreditgeschaft) in Hoéhe von 1.861,3 Mio. EUR
erhdhten sich gegeniber dem Vorjahr um 59,4 Mio. EUR. Ursachlich hierbei waren die
Geschaftsausweitungen im gewerblichen Kundenkreditgeschaft als auch im Bereich der privaten
Wohnungsbaufinanzierungen.

Der Bestand an eigenen Wertpapieren konnte deutlich gegentber dem Vorjahr um 68,58 % bzw. 113,5
Mio. EUR gesteigert werden. Ursachlich fur diese Entwicklung ist hauptsachlich die im ersten Halbjahr
2019 erfolgte Investition in zwei neue Spezialfonds im Gesamtvolumen von 100 Mio. EUR. Im
Gegenzug sank die Barreserve um 73,9 Mio. EUR auf 203,6 Mio. EUR im Berichtsjahr. Auch die
Forderungen an Kreditinstitute verzeichneten gegenuber dem Vorjahr einen Rickgang um 35,3 Mio.
EUR (2019: 81,1 Mio. EUR, 2018: 116,4 Mio. EUR). Der Bestand setzt sich hierbei hauptsachlich aus
bei Kreditinstituten unterhaltenen Liquiditatsreserven und kurzfristigen Geldanlagen zusammen.

Im Passivgeschaft haben sich die Verbindlichkeiten gegeniber Kunden (Einlagengeschaft) gegentiber
dem Vorjahr deutlich um 60,7 Mio. EUR (+ 3,4 %) erhdht (2019: 1.846,8 Mio. EUR; 2018: 1.786,1 Mio.
EUR). Hauptbestandteil bleiben die taglich falligen Anlagen sowie Spareinlagen mit 3-monatiger
Kindigungsfrist.

Nach der Zuflhrung des verbliebenen Jahresuberschusses 2018 (unter Berlcksichtigung der zuvor in
Abzug gebrachten Ausschittung von 2,0 Mio. EUR an die Stadt Oberhausen) betragt die
Sicherheitsriicklage 124,08 Mio. EUR (Vorjahr: 121,57 Mio. EUR).

Die Bilanzstruktur der Stadtsparkasse Oberhausen ist gepragt durch das Kundengeschaft. Dieses stellt
mit einem Anteil von 74 % der Bilanzsumme auf der Aktivseite weiterhin den herausragenden
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Bilanzposten dar. Die dominierende Position auf der Passivseite stellen die Verbindlichkeiten
gegenlber Kunden mit 73,4 % dar.

3. Beschlussvorschlage/Kenntnisnahmen

Stadtverordnete, die Mitglieder oder stellveriretende Mitglieder des Verwaltungsrates der
Stadtsparkasse Oberhausen sind, dirfen sich wegen mdglicher Interessenkollisionen nicht an der
Abstimmung zu 2. beteiligen.

zu 1.: Kenntnisnahme des Jahresabschlusses 2019

Die Prifungsstelle des Rheinischen Sparkassen- und Giroverbandes hat am 15.05.2020 einen
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt. Der Verwaltungsrat hat am 24.06.2020 daraufhin
gemal § 15 (2) SpkG den Jahresabschluss festgestellt und den Lagebericht gebilligt.

Der Jahresabschluss 2019 der Stadtsparkasse Oberhausen kann zur Kenntnis genommen werden.

zu 2.: Entlastung der Organe der Stadtsparkasse Oberhausen

Es liegen keine Griinde vor, den Organen der Stadtsparkasse Oberhausen fir das Geschéaftsjahr 2019
die Entlastung zu versagen.

zu 3.: Verwendung des Jahrestliberschusses/Ausschittung

Der Verwaltungsrat der Stadtsparkasse Oberhausen hat in seiner Sitzung am 24.06.2020 u.a.
beschlossen, die Entscheidung Uber die Verwendung des Jahresuberschusses in Hohe von
4.500.991,91 EUR gemal aufsichtsrechtlicher Empfehlungen nicht vor Oktober 2020 zu treffen.
Hierdurch wird die Entscheidung dartiber dem neuen Verwaltungsrat der Stadtsparkasse Oberhausen
in der konstituierenden Sitzung im November 2020 Uberlassen.

Kurzfassung

Auf eine Kurzfassung wird angesichts der jeweiligen kurzen Begriindungen zu den einzelnen
Beschlussgegenstanden verzichtet.

Anlagen

Anlage 1 Gewinn- und Verlustrechnung der Stadtsparkasse fur das Geschéaftsjahr 2019
Anlage 2 Bilanz der Stadtsparkasse zum 31.12.2019
Anlage 3 Lagebericht fur das Jahr 2019
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Gewinn- und Verlustrechnung

flr die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019 EUR EUR
1. Zinsertrige aus
a) Kredit- und Geldmarkigeschafen e ... 39.345.287,41

Ll

10.

1

12,

13

14,

18,

16.

21,

22,
23,

24,

25,
26.

27,

28,

29,

. Zinsaufwendungen

. Provislonsertrige
. Provislonsaufwendungen

abgesetzte negative Zinsen
aus der Abzinsung von Ruckstellungen
b) festverzinslichen Wertpapieren

und Schuldbuchforderungen ~ 395.452,43
—_— 990:40£,43
abgesetzte negative Zinsen 000 EUR

254.341,48 EUR

. 2:258.728,77 EUR

abgesetzte positive Zinsen
aus der Aufzinsung von Ruockstellungen

. Laufende Ertrige aus

a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren . 1"875.963.37

b) Beteiligungen .. 802.351,4

c) Anteilen an verbundenen Untemehmen '22.009,53
. — 2200953

. Ertrdge aus Gawlnngemelnschaften, Gewinnab-

filhrungs- oder TeIlgewlnnabfuhrungsvartrﬁgen

. Nettoertrag oder Nettoaufwand des Handelsbestands

darunter: Zufhrungen zum oder Entnahmen aus
dem Fonds fir aligemeine Bankrisiken 000 EUR

Sonstige betriebiiche Ertrdge .
aus der Fremdwahrungsumrechnung ....229.88 EUR

. (weggefallen)

Allg Ine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand ,
aa) Lohne und Gehlter 2411465064
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fir Altersversorgung und for UnterstGtzung 8.370.035,98
darunter: ;
far Altersversorgung 2.831.054,91 EUR

32.484.695,62

b) andere Vemallungsaufwandungeﬁ

Abschrelbungen und Waertberlchtigungen auf

I lelle Anlag te und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

aus der Fremdwahrungsumrechnung
Abschrelbungen und Waertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpaplere sowle .
Zufihrungen zu Rlckstellungen Im Kreditgeschaft 0,00
Ertrige aus Zuschrelbungen zu Forderungen und T
bestimmten Wertpaplaren sowie aus der Aufldsung

von Rilckstellungen Im Kreditgeschift 856.601,33
POR—- oL P S

Abschrelbungen und Waertberichtigungen auf
Batelligungen, Antelle an verbundenen Untemehmen
und wie Anlagavermdgen behandelte Wartpaplere
Ertriige aus Zuschrelbungen zu Betelllgungen,
Antellen an verbundenen Unternehmen und wie
Anlagevermbgen behandelten Wertpapleren 1.506.999,24

. Aufwendungen aus Verlustibernahme
- Zufilhrungen zum oder Entnahmen aus dem Fonds fiir allgemelne Bankrislken

Ergebnis der normalen Geschiftstitigkelt

. AuBerordentliche Ertrage 0,00

darunter: Obergangseffekte aufgrund des

Bilanzrechtsmodemisierungsgesetzes e 0,00 EUR .

AuBerordentliche Aufwendungen : ' 0.00
darunter: Ubergangseﬁ‘ekte aufgrund des

Bilanzrechtsmodemisierungsgesetzes s e 000 EUR
AuBerordentiiches Ergebnls :
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

darunter: Verinderung der Steuerabgrenzung

nach § 274 HGB ... 30:400,00 EUR

Sonstige Steuern, sowalt nicht unter Posten 12 éﬂégewlesen 190.811,62

Jahresflberschuss
GewlnnvortragNerlustvortrag aus dem Vorjahr

Entnahmen aus Gewlnnriicklagen
a) aus der Sicherheitsriicklage
b) aus anderen Riicklagen

Einstellungen In Gewlnnriicklagen
a} in die Sicherheitsriicklage
b) in andere Rucklagen

Bllanzgewinn

I/ Anlage 1

1.1.-31.12.2018

519.09011

EUR TEUR
e 142902072
e 2:500.32930
.. 200.000,00 125
24,752
2,034
| 24.014.849,87 22.718
i 1 000 T 0
foe 0D
5.202.769,88 5.057
I
63.346.969,77 67.067
.....50.712.989,57 51.085
e 2:186.30850 2110
2.747.130,34 4450
L ———
0
641
856.601,33 841
e 4072
0
e e 1:506.889,24 4072
20 g0
2.850.000,00 292
...1210.89364 " 5700
e .0
e 0)
0
(e o)
0
______ 1.000
foon, 1209
194
2.709.901,73 1.193
.. 450099181 4506
0.00 0
...4:500.891,91 4506
0
0
0.00 0
4.500.991,91 4.506
. 0
0
0,00 0
4.500.991,91 4,506




Aktivseite

1

Anlage 2

Jahresbilanz zum 31. Dezember 2019

1. Barreserve
a) Kassenbestand
b) Guthaben bei der Deutschen Bundesbank

2. Schuldtitel 8ffentlicher Stellen und Woechsel, die zur Refinanzlerung

bei der Deutschen Bundesb 1k zugal 1sind

a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie &hnliche Schuldtitel &ffentlicher Stellen R

b) Wechsel

el

Forderungen an Kreditinstitute
a) tdglich fallig
b) andere Forderungen

4. Forderungen an Kunden
darunter:
durch Grundpfandrechte gesichert
Kommunalkredite
S. Schuldverschrelbungen und andere
festverzinsliche Wertpaplere
a) Geldmarktpapiere
aa) von offentlichen Emittenten
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank
ab) von anderen Emittenten
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank

b) Anleihen und Schuldverschreibungen

ba) von &ffentlichen Emittenten
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank

bb) von anderen Emittenten
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank

c) eigene Schuldverschreibungen
Nennbetrag
6. Aktlen und andere nicht festverzinsliche Wertpaplere
. Handelsbestand .
Beteiligungen
darunter:
an Kreditinstituten
an Finanzdienst-
leistungsinstituten
8. Antelle an verbundenen Unternehmen
darunter:
an Kreditinstituten
an Finanzdienst-
leistungsinstituten
9. Treuhandvermdgen
darunter:
Treuhandkredite
10. Ausglelchsforderungen gegen dle ffentliche Hand sinschiia
Schuldverschrelbungen aus deren Umtausch
11. Immaterlelle Anlagewerte
a) Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und &hnliche Rechte und Werte
b) entgelllich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten
¢) Geschifts- oder Finrmenwert
d) geleistete Anzahlungen

~N o
)

12, Sachanlagen
13. Sonstige Vermdgensgegenstinde

g grenzungsp

15, Aktive | Steuern

EUR

. STOTE.B10,18; EUR
_..565.168.027,80 EUR

.0,00 EUR

- 000 EUR

..45.623.508,20

_45623.508,20 EUR

90.888.801,27

... 20:109.170,00 EUR

s a00 EUR

000 EUR

0,00 EUR

000 BUR

. GO0 LR

] 419649,96 EUR

EUR EUR
..24.107.177,05
179.518.199,39
203.625.376,44

 61.863.622.86

- _ 000
136.512.309,47
0,00

31.i87.148.90

-

752.500,00

. A19848,96

0,00
; 000
_...34,079,00
i 10,00
0,00

34.079,00

. 191.143,08

31.12.2018
TEUR

. 28676
248.833

'277.509

801,864

742819 )
559750 )

50.420 )
77.259

12.122.700,00

Summe der Aktiva

2.514.779.908,31

2.452.457




Passivseite

31.12.2018
) EUR EUR EUR TEUR
1. Verbindlichkelten gegentber Kradltinstituten
a) taglich failig ....3.047
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kindigungsfrist 418.249

2. Verbindlichkeiten gegentiber Kunden

a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kindigungsfrist
von drei Monaten ) 783.813.148,64 173131
ab) mit vereinbarter Kbndigungsfrist
von mehr als drei Monaten 4.112.507,07 4.191
. 787.925.655,71 777322
b) andere Verbindlichkeiten B
ba) téglich fllig . 105461372131 1.002.999
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kindigungsfrist 4.268.626,56 5.788
1.058.882.347,87 1.008.787
...1.846.808.003,58 ~ 1.766.109
3. Varbriefte Verbindlichkelten . PR e 2
a) begebene Schuldverschreibungen .. ..30.349.136,23
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten ' 0.00
darunter:
Geldmarkipapiere ....0,00 EUR
30.349.136,23
3a. Handelsbestand -
4. Treuhandverbindlichkeiten
darunter; -
Treuhandkredite .2 219.649,96 EUR
5. 8 ge Verbindlichkal -
6. Rech t

4sp

7. Rickstellungen
a) Rackstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen
b) Steuerrtickstellungen
c) andere Riickstellungen .

8. (weggefallen)
9. Nachrangige Verbindiichkel R
10. Genussrechtskapital ) 890
darunter: -
vor Ablauf von zwei Jahren fallig s e 331.825,00 EUR o461 )
11. Fonds fiir allgemelne Bankrislken 47.665.237,00 44.815
12, Elgenkaplital i e
a) gezeichnetes Kapital 0
b) Kapitalricklage 0
¢) Gewinnricklagen
ca) Sicherheitsriicklage 124.079.465,38 . 121.573
d) Bilanzgewinn
128.580.457,29
Summe der Passiva 2.514.779.908,31 2452.457

1. Eventualverbindlichkelten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen abgerechneten Wechseln . 0,00 0

b} Verbindlichkeiten aus Blirgschaften und Gewahreistungsvertrégen . 47.911.408,52 48.210
¢) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten filr fremde Verbindlichkeiten 0,00 Y
47.911.409,52 48210

2. Andere Verpflichtungen

a) Ricknahmeverpflichtungen aus unechten Pensionsgeschéften 0,00 0
b) Platzierungs- und Ubemahmeverpfiichtungen i e 000 . 0
¢) Unwidernufliche Kreditzusagen 101.867.210,63 100.231

10196721063 100231
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Vorbemerkung

Zur Verbesserung der Klarheit und Ubersichtlichkeit der Berichterstattung wurde das Gebot der Dar-
stellungsstetigkeit im Hinblick auf die Konzentration der Berichterstattung auf die gesetzlich gefor-
derten Inhalte sowie eine zusitzliche Fokussierung der Berichterstattung zu den wirtschaftlichen Ver-
héltnissen auf die bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren unter Beachtung der Anforde-
rungen des neuen Priffungsstandards 350 des Instituts der Wirtschaftsprifer ,Priifung des Lagebe-
richts im Rahmen der Abschlusspriifung” zuldssigerweise durchbrochen.

A. _Grundlagen der Geschiftstitigkeit der Sparkasse

Die Stadtsparkasse Oberhausen ist gem&R § 1 des Sparkassengesetzes NRW eine Anstalt des offentli-
chen Rechts. Sie ist Mitglied des Rheinischen Sparkassen- und Giroverbands, Disseldorf, und liber
diesen dem Deutschen Sparkassen- und Giroverband e. V. (DSGV), Berlin, angeschlossen. Die Spar-
kasse ist beim Amtsgericht Duisburg unter der Nummer A 8155 im Handelsregister eingetragen.

Trdger der Sparkasse ist die Stadt Oberhausen. Satzungsgebiet der Sparkasse sind das Gebiet des
Trdgers sowie die Landkreise Wesel, Recklinghausen sowie die Stadte Bottrop, Essen, Milheim an der
Ruhr und Duisburg.

Organe der Sparkasse sind der Vorstand und der Verwaltungsrat.

Die Sparkasse ist als Mitglied des Rheinischen Sparkassen- und Giroverbands tiber dessen Sparkas-
senstlitzungsfonds dem Sicherungssystem der Sparkassen-Finanzgruppe angeschlossen. Die Bun-
desanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) hat das institutshezogene Sicherungssystem
der Sparkassen-Finanzgruppe als Einlagensicherungssystem nach dem Einlagensicherungsgesetz
(EinSiG) anerkannt. Das Sicherungssystem stellt im Entschddigungsfall sicher, dass den Kunden der
Sparkassen der gesetzliche Anspruch auf Auszahlung ihrer Einlagen gemaR dem EinSiG erfiillt werden
kann (,gesetzliche Einlagensicherung"). Dariiber hinaus ist es das Ziel des Sicheru ngssystems, einen
Entschédigungsfall zu vermeiden und die Sparkassen selbst zu schitzen, insbesondere deren Liqui-
ditdt und Solvenz zu gewshrleisten (,diskretionsre Institutssicherung").

Aufgabe der Sparkasse ist es geméR § 2 des Sparkassengesetzes NRW, der geld- und kreditwirtschaft-
lichen Versorgung der Bevdlkerung und der Wirtschaft, insbesondere des Geschéftsgebietes und ihres
Trdgers, zu dienen. Sie stirkt den Wettbewerb im Kreditgewerbe. Sie versorgt im Kreditgeschaft vor-
wiegend den Mittelstand sowie die wirtschaftlich schwiicheren Bevolkerungskreise. Sie fiihrt ihre Ge-
schiéfte nach kaufménnischen Grundsitzen unter Beachtung ihres &ffentlichen Auftrags. Gewinnerzie-
lung ist nicht Hauptzweck des Geschaftsbetriebes. Sie betreibt im Rahmen des Sparkassengesetzes
NRW und den nach diesem Gesetz erlassenen Begleitvorschriften alle bankiiblichen Geschifte.

Das Geschiftsmodell der Stadtsparkasse Oberhausen ist gemdB ihrer Geschiftsstrategie das einer
»multikanalen Vertriebssparkasse®. Die Beratung und der Verkauf von Finanzprodukten und Dienst-
leistungen von Mensch-zu-Mensch bilden dabei den Hauptvertriebsansatz. Aufgrund der zunehmen-
den Bedeutung des Internets und des Online-Bankings wird dieser Ansatz zunehmend ergénzt durch
einen Ausbau der digitalen Vertriebskanile.

Die Gesamtzahl der Beschiftigten hat sich bis zum 31. Dezember 2019 gegeniiber dem Vorjahrleicht
um 0,4 % auf 532 verringert, von denen 188 teilzeitbeschiftigt sowie 29 in Ausbildung sind.

Die Gesamtzahl unserer Geschéftsstellen beliuft sich zum 31. Dezember 2019 auf 9 und hat sich ge-
geniiber dem Vorjahr nicht verandert. ; '
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B.  Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedin-
gungen

1.1 Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen im Jahr 2019

‘Die Konjunktur hat auf globaler Ebene deutlich an Schwung verloren: Wie der Internationale Wih-
rungsfonds (IWF) in seiner Januarprognose berichtet, wuchs die Weltwirtschaft in 2019 um 2,9 % nach
3,6 % in 2018 und verzeichnete damit das schwichste Wachstum seit zehn Jahren. Der Welthandel
nahm lediglich um 1 % zu. Als ein Ausléser dieser Entwicklung gelten die Handelskonflikte zwischen
den USA und China. Davon waren insbesondere Lander mit hohen Anteilen von Ex- und Importen im
Vergleich zu ihrem Inlandsprodukt betroffen.

Deutschland verzeichnete in 2019 das zehnte Wachstumsjahr in Folge und damit die langste Wachs-
tumsperiode seit der Wiedervereinigung. Aber auch hier hat sich die Konjunktur deutlich abgekiihlt.
Bereits in 2018 wuchs das Bruttoinlandsprodukt (BIP) mit +1,5 % schwicher als im entsprechenden
Vorjahr (+2,7 %). In 2019 lieR das Wachstum im Jahresdurchschnitt mit 0,6 % weiter nach. Seit dem
Frihjahr 2019 war de facto eine Stagnation festzustellen.

Auffdllig in 2019 war die zweigeteilte Entwicklung der deutschen Wirtschaft. Das verarbeitende Ge-
werbe verzeichnete Riickgénge, vor allem in den exportorientierten Industriezweigen. Die binnenori-
entierten Wirtschaftszweige entwickelten sich dagegen weiterhin gut. Das Baugewerbe stach erneut
hervor; hier stieg die Bruttowertschépfung um 4 %.

Die privaten Konsumausgaben legten - beférdert durch eine weiterhin gute Arbeitsmarkt- und Einkom-
menssituation - in 2019 deutlich zu, sogar stadrker als in den beiden Vorjahren (+1,6 %). Ein Anstieg
der Nettolshne und -gehélter um 3,7 % sowie gestiegene Transfereinkommen (u. a. Renten) fithrten
zu einem Anstieg des verfiigbaren Einkommens der privaten Haushalte um 2,8 % (nominal). Die Spar-
quote der privaten Haushalte blieb mit 10,9 % praktisch unverdndert.

Die Lage auf dem deutschen Arbeitsmarkt war trotz der Verlangsamung der konjunkturellen Entwick-
lung weiter robust, insbesondere die Zahl der Erwerbstatigen stieg weiter an. Eine positive Entwick-
lung nahm auch die Arbeitslosigkeit, die mit 2.267.000 Arbeitslosen im Jahresdurchschnitt ein neues
Rekordtief erreicht hat. Die Arbeitslosenquote sank bundesweit von 5,2 % auf 5,0 %, in Nordrhein-
Westfalen von 6,8 % auf 6,5 %. Damit verzeichnete Nordrhein-Westfalen erneut die héchste Quote
aller westdeutschen Flichenstaaten. Ganz kann sich der Arbeitsmarkt der konjunkturellen Eintriibung
jedoch nicht entziehen. So stiegen die Antrage auf Kurzarbeit deutlich, allerdings von einem niedrigen
Niveau ausgehend. Auch die Geschwindigkeit, in der Arbeitslosigkeit abgebaut und Beschaftigung auf-
gebaut wurde, hat sich gegeniiber den Vorjahren deutlich verlangsamt. Erstmals seit Jahren gab es
von Seiten diverser Unternehmen wieder eine Haufung groRerer Entlassungsankiindigungen, die
deutlich ber Einzelfslle hinausgingen.

Hinsichtlich der Unternehmensinsolvenzen war festzustellen, dass der zehn Jahre anhaltende Riick-
gang zum Stillstand gekommen ist. Allerdings lag die Zahl der Insolvenzen im Unternehmensbereich
immer noch auf einem 25-Jahre-Tiefstand. Im verarbeitenden Gewerbe, dem Wirtschaftsbereich, von
dem die aktuelle konjunkturelle Eintriibung im Wesentlichen ausgeht, gab es im Jahr 2019 einen spir-
baren Anstieg der Insolvenzen (+6,6 %). Die privaten Insolvenzen entwickelten sich 2019 abermals
rickldufig (-3 %), damit wurde der tiefste Stand seit 15 Jahren erreicht,
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Die Verbrauc_herpreiée entwickelten sich in Deutschland im vergangenen Jahr mit +1,4 % - shnlich wie
in den Vorjahren - moderat. Die Entwicklung blieb damit weiterhin unter der ZielgroBe der Européi-
schen Zentralbank (EZB), die einen Preisanstieg von unter, aber nahe 2 % anstrebt.

Die Erwartungen im Jahr 2018, die EZB werde ihre Geldpolitik in 2019 straffen und auch den Einlagen-
zins wieder anheben, haben sich als unzutreffend. erwiesen. Vielmehr hat die EZB am 23. September
2019, u. a. angesichts der konjunkturellen Entwicklung, beschlossen, die Geldpolitik weiter zu lockern.
So wurde u. a. der Zinssatz fir die Anlage von Reserveguthaben der Banken, die lber die Mindestre-
serve hinausgehen (,Uberschussreserven“), weiter von -0,4 % auf - 0,5 % abgesenkt und entschieden,
dass die Nettoank&ufe im Rahmen des Anleihe-Ankaufprogramms ab dem 1. November 2019 wieder-
aufgenommen werden. Neu eingefiihrt wurde allerdings ein zweistufiges System fur die Verzinsung
der Uberschussreserven, mit dem ein bestimmter Teil dieser Reserven von Negativzinsen befreit
wurde.

Die Entwicklung an den Kapitalmérkten war im Jahr 2019 geprdgt von weiteren Kurssteigerungen am
Aktienmarkt sowie einem deutlichen Riickgang der Renditen in den negativen Bereich, insbesondere
fir Anleihen der éffentlichen Hand und Zinsswapgeschéfte unter Banken. Der Deutsche Aktienindex
stieg im Vergleich zum Jahresbeginn um rd. 25 % und erreichte kurz nach dem Jahreswechsel
2019/2020 einen neuen historischen Héchstwert. Fir die Anleihen der 6ffentlichen Hand und die lin-
gerfristigen Interbankengeschéfte war ein kontinuierlicher Zinsriickgang, insbesondere im Iil. Quartal
2019, festzustellen. Trotz einerleichten Erholung im IV. Quartal 2019 verharren diese auch fiir die Kon-
ditionen im Kundengeschift der Banken wichtigen BezugsgréRBen weiterhin auf extrem niedrigen Ni-
veau, teilweise auch noch im negativen Bereich.

Die dargestellten, insgesamt positiven Entwicklungen der Konjunktur sowie an den Kapitalmédrkten
hatte tendenziell auch einen positiven Einfluss auf den Geschiftsverlauf der Stadtsparkasse Oberhau-
sen. In Oberhausen selber stieg die Zahl der Arbeitslosen zum 31.12.2019 im Jahresvergleich leicht
um 0,5 % auf 10.785 und ergab eine gegeniiber dem Vorjahr unveridnderte Arbeitslosenquote von
9,7 %.

1.2 Branchenumfeld im Jahr2019

Da die konjunkturelle Eintribung - zumindest bislang - weitgehend auf den Industriesektor beschrénkt
war und sich die anderen Wirtschaftsbereiche im Jahr 2019 als stabil erwiesen haben, stellte sich die
gesamtwirtschaftliche Situation aus der Sicht der Finanzdienstleistungsbranche weiterhin recht posi-
tiv dar, allerdings etwas verhaltener als im Vorjahr. Jedoch steht die Finanzbranche unverdndert vor
groBen Herausforderungen, resultierend aus dem niedrigen Zinsniveau, einem zunehmenden Wettbe-
werbsdruck, erhéhten Investitionserfordernissen durch die Digitalisierung sowie weiterhin steigenden
. Anforderungen im Rahmen der aufsichtsrechtlichen Bankenregulierung.

Insgesamt waren bei den Banken in Deutschland im Jahr 2019 weiterhin eine starke Kreditnachfrage
und hohe Zuflisse bei den Kundeneinlagen zu verzeichnen. Die Kredite an inléndische Nichtbanken
(ohne Geldmarkt- und andere Wertpapiere) stiegen nach Angaben der Deutschen Bundesbank bis No-
vember 2019 um 4,4 % nach 3,3 % im Jahr 2018. MaRgeblich dazu beigetragen haben die langfristigen
Buchkredite an Unternehmen und Privatpersonen, insbesondere die Kredite fiir den Wohnungsbau.
Das war auch bei den Sparkassen in unserem Verbandsgebiet zu verzeichnen, deren Kreditvolumen
um 4 % anstieg. Einen hdheren Zuwachs gab es zuletzt im Jahr 2001 mit 5,6 %. Haupttriger des
Wachstums waren, wie bereits im Vorjahr, die Kredite an Unternehmen und wirtschaftlich Selbststén-
dige (+5,1 %) sowie der private Wohnungsbau (+4,3 %).
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Angesichts der niedrigen bzw. negativen Verzinsung von traditionellen Anlageprodukten und einem
Mangel an sicheren Anlagealternativen steigerten die Kunden in 2019 erneut ihre kurzfristig verfiig-
baren Bankguthaben. Wihrend die Verbindlichkeiten der Banken gegentiiber Nichtbanken nach Anga-
ben der Bundesbank bis November 2019 um 3,9 % stiegen, nahmen die téglich falligen Einlagen um
7,9 % zu; dazu trugen insbesondere die Unternehmen und Privatpersonen bei. Damit bestétigt sich
ein Trend der zuriickliegenden Jahre.

Auch die Sparkassen im Rheinland verzeichneten einen verstdrkten Zufluss an Kundeneinlagen
(+4,7 %). Einen héheren prozentualen Mittelzufluss hatte es zuletzt im Jahr 2001 mit 5,1 % gegeben.
Dem gesamten Branchentrend folgend, kam es insbesondere bei taglich falligen Einlagen - wie auch
in den zuriickliegenden Jahren - zu sehr starken Mittelzuflissen (+9.1 %).

Die aus den starken Mittelzufliissen resultierende Anlage der Uberschussliquiditit der deutschen Kre-
ditinstitute fiihrte zu entsprechenden Zahlungen von Negativzinsen. Diese wurden bislang in der
Breite nicht an die privaten Kunden weitergegeben. Vor diesem Hintergrund belastete die Entschei-
dung der Européischen Zentralbank (EZB) vomn September 2019, den Zinssatz fur die Anlage von Uber-
schussreserven der Banken um 0,1 %-Punkte auf -0,5 % zu senken, die Kreditinstitute weiter.

Wahrend sich die gesamtwirtschaftliche Situation iberwiegend positiv auf die Geschéftsentwicklung
der Banken, insbesondere im Kreditgeschaft, auswirkte, macht sich das in Folge der Geldpolitik der
EZB anhaltend extrem niedrige und im Jahr 2019 nochmals deutlich riickldufige Zinsniveau kontinu-
ierlich negativ in der Ertragslage der Banken bemerkbar. Dies betrifft insbesondere Sparkassen, die
- neben den Genossenschaftsbanken - aufgrund ihres Geschaftsmodells besonders von riickidufigen
Zinsertragen betroffen sind. Nach Angaben der Deutschen Bundesbank sanken bspw. die Effektivzins-
sdtze im Neugeschéft mit privaten Wohnungsbaukrediten bis November 2019 im Durchschnitt um
0,6 %-Punkte auf 1,3 %. Dem stehen aufgrund der im Jahr 2019 weit iberwiegend unverénderten -
Nullzinsuntergrenze kaum verénderte Effektivzinssitze fir Einlagen (insb. Sichteinlagen) von Privat-
kunden gegentiber. In Folge dieser Entwicklung war auch der Zinsiiberschuss der rheinischen Sparkas-
sen im Jahr 2019 weiterhin deutlich rickldufig. Die aktuellen Entwicklungen haben erhebliche Auswir-
kungen auf die Ertragslage, so dass die Kreditinstitute in den vergangenen Jahren vielfltige MaRnah-
men zur Kostensenkung, wie z. B. Reduzierungen der Geschaftsstellen und der Anzahl der Beschiftig-
ten, ergriffen haben. Nach Angaben der Deutschen Bundesbank in ihrer Analyse der Ertragslage der
deutschen Kreditinstitute im Jahr 2018 konnten die Verwaltungskosten damit insgesamt stabil gehal-
ten werden.

Diese Analyse gilt im Wesentlichen auch fir die rheinischen Sparkassen. Die Riickgénge aus der zent-
ralen Ertragsquelle ,Zinsiiberschuss” der Sparkassen konnten im Jahr 2019 durch leicht gesteigerte
Provisionsuiberschiisse und leicht riicklaufige Verwaltungsaufwendungen jedoch nur zum Teil ausge-
glichen werden, so dass wiederum ein deutlicher Riickgang des Betriebsergebnisses vor Bewertungs-
malnahmen festzustellen ist.

Entlastend wirkte sich nach Angaben der Deutschen Bundesbank im Branchenvergleich fiir das Jahr
2018 das in Folge der guten wirtschaftlichen Lage der Binnenwirtschaft und rckliufiger Insolvenzzah-
len sehr niedrige Niveau der Kreditrisikovorsorge aus. Dies diirfte sich auch im Jahr 2019 branchenweit
nicht grundlegend anders darstellen. Auch die Entwicklung bei den rheinischen Sparkassen bewegt
sich in diesem Trend.

Die nach der Finanzmarktkrise 2009/2010 eingeleiteten aufsichtsrechtlichen RegulierungsmaBnah-
men wurden auch im Jahr 2019 mit vielfsltigen MaRnahmen fortgesetzt bzw. umgesetzt. Hervorzuhe-
ben ist, dass die Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) zum 1. Juli 2019 erstmalig
von der Méglichkeit Gebrauch machte, innerhalb der aufsichtsrechtlichen Eigenmittelanforderungen
fiir alle Banken einen inldndischen antizyklischen Kapitalpufferin Hohe von 0,25 % festzulegen. Damit
reagierte sie nach eigenen Angaben u. a. auf das anhaltend starke Kreditwachstum.

6=
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Die zuvor getroffenen Aussagen zu der Branchenentwicklung treffen tendenziell auch auf die Entwick-
lung der Stadtsparkasse Oberhausen zu.

Im 1. Halbjahr 2019 haben die Bundesbank und die BaFin 1.412 Banken und Sparkassen zu ihrer aktu-
ellen und zukiinftigen Ergebnislage auf der Basis der eigenen Plandaten und zu finf vorgegebenen
Zinsszenarien befragt. Mit der Befragung wurden annahernd alle kleinen und mittelgroBen Institute
erfasst. Insbesondere im Szenario weiter fallender Zinsen (-1 %-Punkt) zeigen die Ergebnisse einen
deutlichen Gewinnriickgang in den Folgejahren. Da die tatsichliche Zinsentwicklung sich im 2. Halb-
jahr 2019 diesem Szenario bereits deutlich angendhert hat, ist branchenbezogen auch 2020 mit einem
Ergebnisriickgang zu rechnen. Vor diesem Hintergrund steigt nach den Ergebnissen der Umfrage auch
die Bereitschaft zur Weitergabe negativer Zinsen im Privat- und Firmenkundengeschift.
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2. Bedeutsamste finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindika-
toren

Folgende Kennzahlen, die der internen Steuerung dienen und in die Berichterstattung einflieRen,
wurden im Berichtsjahr erstmals als bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren definiert:

Kennzahlen.

Gesamtkapitalquote nach CRR!

Kernkapitalquote nach CRR?

Betriebsergebnis vor Bewertung?

Jahresergebnis nach Steuern und Ausschiittung (ohne Effekte aus latenten Steuern) 4

Liquiditdtsdeckungsquote (Liquidity Coverage Ratio — LCR) nach CRR S

! Gesamtkapitalquote nach CRR =

Verhiéltnis der angerechneten Eigenmittel bezogen auf die risikobezogenen Positionswerte (Adressenausfall-, operationelle,
Markt- und CVA-Risiken)

2 Kernkapitalquote nach CRR =

Verhéltnis des Kernkapitals bezogen auf die risikobezagenen Positionswerte (Adressenausfall-, operationelle, Markt- und CVA-
Risiken)

3 Betriebsergebnis vor Bewertung =
Zins- und Provisionsiiberschuss zuziiglich Saldo der sonstigen ordentlichen Ertrige und Aufwendungen und abziiglich der
Verwaltungsaufwendungen gemi Abgrenzung des Betriebsvergleichs (bereinigt um neutrale und aperiodische Positionen)

4 Jahresergebnis nach Steuern und Ausschiittung =
Zufihrung zu den Reserven nach §§ 340f und 3409 HGB, Jahresiiberschuss sowie ggfs. Vorwegzufithrung zur Sicherheitsriick-
lage (unter Herausrechnung der Verdnderung der bilanzierten latenten Steuern)

5 Liquidit8tsdeckungsquote {LCR) nach CRR =

Verhéltnis des Bestands an erstklassigen liquiden Aktiva zum gesamten Nettoabfluss von Barmitteln in den nédchsten 30 Kalen-
dertagen

Auf die Festlegung von bedeutsamsten nichtfinanziellen Leistungsindikatoren wurde verzichtet.
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K

Die nachfolgende Ubersicht zeigt wesentliche Bestandszahlen zur Geschaftsentwicklung:

Darstellung, Analyse und Beurteilung der Geschiftsentwicklung

31.12.2019 | 31.12.2018 | Veréinderung | Veranderung l‘;'l‘:s'z]:u':ndnﬁ:
Mio. EUR Mio. EUR | in Mio. EUR in % in %

Bilanzsumme 2.514,8 2.452,5 62,3 2,5 100,0
Geschaftsvolumen: 2.562,7 2.500,7 62,0 i 101,9
Barreserve. 203.6 2775 739 -26.6 8.1
Forderungen an Kreditinstitute . 81,1 116,4 -35,3 -30,3 3,2
Forderungen an Kunden 1.861,3 1.801,9 59,4 3,3 74,0
Werfpapieranlaqén L2 279,0 165,5 113,5 68,6 11,1
Beteiligungen / Anteilsbesitz 31,9 33,5 11,6 -4,7 1,3
Sachanlagen | 38,9 40,6 17, -4,2 1,5
Verbindlichkeiten gegentiber 420,1 4213 S0 -0,3 16,7
Kreditinstituten s
Verbindl_ichk_eiteri gegeniiber 1.846,8 1.786,1 60,7 3,4 73,4
Kunden (!
Eigenkapital 128,6 126,1 2,5 2,0 5,1

! Geschiftsvolumen: Bilanzsumme zuzilglich Eventualverbindlichkeiten

Bilanzsumme und Geschiftsvolumen

Die Bilanzsumme sowie das Geschéftsvolumen haben sich im Jahr 2019 spiirbar um 62,3 Mio. EUR bzw.
62,0 Mio. EUR (= 2,5 %) erhoht. Ursichlich fur diese Entwicklung sind der Zufluss an taglich falligen
Einlagen unserer Kunden sowie Zuwichse im Kundenkreditgeschift. Die im Vorjahr getroffene Erwar-
tung einer spiirbaren Steigerung sowohl des Geschaftsvolumens als auch der Bilanzsumme ist somit
eingetreten. .

i Aktivgeschift

Kundenkreditvolumen

Die Forderungen an Kunden (Aktiva 4) verzeichneten im Jahr 2019 einen deutlichen Zuwachs um
59,4 Mio. EUR (= 3,3 %). Ursichlich fiir diesen Anstieg sind Geschiftsausweitungen sowohlim gewerb-
lichen Kundenkreditgeschift als auch insbesondere im Bereich der privaten Wohnungsbaufinanzie-
rungen. Im letztgenannten Bereich wurde die erneut spirbare Bestandsausweitung durch ein noch-
mals leicht gestiegenes Vermittlergeschift unterstiitzt. Demgegeniiber kam es bei den Krediten an
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dffentliche Haushalte zu einem leichten Bestandsriickgang. Unsere im Vorjahr getroffenen Einschit-
zungen beziiglich der erwarteten Entwicklung im Kreditgeschift sind somit vollumfénglich eingetre-
ten.

Das Wachstum der Forderungen an Kunden vollzog sich im Wesentlichen im langfristigen Bereich. Ins-
besondere unsere Privatkunden nutzten die im historischen Vergleich nach wie vor gtinstigen Kondi-
tionen und bevorzugten langfristige Kreditlaufzeiten fur Baufinanzierungen.

Die Darlehenszusagen belaufen sich im Jahr 2019 auf 273,5 Mio. EUR und tiberschritten damit den
Wert des Vorjahres deutlich um 6,2 %. Die Darlehenszusagen zur Finanzierung des Wohnungsbaus
erhéhten sich dabei im Gesamtjahr um 4,9 % auf 161,6 Mio. EUR.

Barreserve, Forderungen an Kreditinstitute und Wertpapieranlagen

Der Bestand an Wertpapieranlagen (Aktiva 5 und 6) hat sich zum Bilanzstichtag deutlich um 113,5 Mio.
EUR (= 68,6 %) gegeniiber dem Vorjahr erhaht. Hintergrund fir diese Entwicklung ist primér die im
ersten Halbjahr 2019 erfolgte Investition in zwei neue Spezialfonds im Volumen von insgesamt
100 Mio. EUR. Diese ersetzen den zuvor existierenden Spezialfonds, der im vierten Quartal 2018 auf-
gelodst wurde. '

Im Gegenzug reduzierten sich die Barreserve um 73,9 Mio. EUR (= -26,6 %) sowie die Forderungen‘an
Kreditinstitute um 35,3 Mio. EUR (= -30,3 %). Der letztgenannte Bestand setzt sich hauptsachlich aus
bei Kreditinstituten unterhaltenen Liquiditdtsreserven und kurzfristigen Geldanlagen zusammen.

Beteiligungen

Im Geschaftsjahr 2019 sank das Volumen der Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unterneh-
men um 1,6 Mio. EUR bzw. 4,7 % auf 31,9 Mio. EUR. Ursichlich fiir diese Entwicklung ist die Liquida-
tion einer Beteiligungsgesellschaft. Im Rahmen einer vorzeitigen Kapitalriickzahlung wurden hierbei
die entsprechenden Aktien von der Beteiligungsgesellschaft an die Gesellschafter ausgekehrt.

Abschreibungen auf Beteiligungen fielen lediglich in geringfiigigem Umfang an.

Sachanlagen

Die Sachanlagen reduzierten sich in Folge der planmiRig vorzunehmenden Abschreibungen von
40,6 Mio. EUR auf 38,9 Mio. EUR. "

ii. Passivgeschift

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten reduzierten sich um 1,2 Mio. EUR bzw. 0,3 % auf
420,1 Mio. EUR. Es handelt sich dabei groBtenteils um Mittel, die der Finanzierung des langfristigen
Kreditgeschifts dienen.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden erhohten sich um 60,7 Mio. EUR bzw. 3,4 % auf
1.846,8 Mio. EUR. Die im Vorjahr-ausgesprochene Erwartung eines weiteren starken Anstiegs der Ein-
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lagenbestidnde wurde somit erfiillt. Die Zunahme des Mittelaufkommens von Kunden resultiert weit-
gehend aus der Entwicklung der tiglich félligen Anlagen. Der Zuwachs wurde dabei Gberwiegend von
der privaten Kundschaft bewirkt.

ifi. Dienstleistungsgeschaft

Das Geschéftsjahr 2019 war im Bereich der Dienstleistungen geprigt durch das Wertpapier- sowie
das Konsumentenkreditgeschift.

Im Bereich der Konsumentenkredite konnte eine weitere, deutliche Steigerung des Vermittlungsvolu-
mens mit einem Plus von 2,9 Mio. EUR bzw. 10,1 % verzeichnet werden. Unsere im Vorjahr getroffene
Einschdtzung einer deutlichen Steigerung im Jahr 2019 wurde somit erfiilit.

Die Wertpapierumsétze nahmen gegeniiber dem Vorjahr spiirbar um 12,1 % zu und erreichten einen
Wert von 188,1 Mio. EUR. Neben festverzinslichen Wertpapieren lag der Schwerpunkt bei den Antei-
len an Investmentvermégen. Begunstigt wurde die Entwicklung u. a. durch erhéhte Umsitze als Folge
einer seitens der Sparkasse an Kunden ausgesprochenen Verkaufsempfehlung fiir ein Vermogensver-
waltungsprodukt. Die im Vorjahr getroffene Erwartung einer moderaten Ertragssteigerung im Wertpa-
piergeschift konnte bertroffen werden.

Aufgrund der plangeméRen Entwicklung in der iberwiegenden Mehrzahl der Geschiftsfelder sind wir
mit der Geschéftsentwicklung insgesamt zufrieden.

-11-




Lagebericht fiir das Jahr 2019

4. Darstellung, Analyse und Beurteilung der Lage

4.1 Vermdgenslage

Die zum Jahresende ausgewiesene Sicherheitsriicklage erhshte sich durch die Zufthrung eines Teils
des Bilanzgewinns 2018. Insgesamt weist die Sparkasse inklusive des Bilanzgewinns 2019 vor Ge-
winnverwendung ein Eigenkapital von 128,6 Mio. EUR (Vorjahr 126,1 Mio. EUR) aus. Neben der Si-
cherheitsriicklage verfugt die Sparkasse uber umfangreiche weitere Eigenkapitalbestandteile. So
wurde der Fonds fiir allgemeine Bankrisiken gemdR § 340g HGB, teilweise durch eine Umwidmung zu
Lasten der Vorsorgereserven gemiR § 340f HGB, um 2,9 Mio. EUR auf 47,7 Mio. EUR erh&ht. Hierin
enthalten ist eine zusétzliche Vorsorge in Héhe von 7,9 Mio. EUR zur Absicherung des Risikos, das die
Sparkasse wihrend der voraussichtlich langfristigen Abwicklungsdauer der »Ersten Abwicklungsan-
stalt” von 25 Jahren trigt; im Einzelnen verweisen wir auf die Angaben im Anhang zum Jahresab-
schluss 2019. : '

Die als bedeutsamer finanzieller Leistungsindikator definierte Gesamtkapitalquote (Verhiltnis der
aufsichtsrechtlichen Eigenmittel bezogen auf die mit Eigenmittel zu unterlegenden Positionen (,Ge-
samtrisikobetrag") aus Adressenausfall-, operationellen, ‘Marktpreis- und CVA-Risiken Gibertrifft am
31. Dezember2019 mit 16,8 % (im Vorjahr: 17,8 %) deutlich die Mindestanforderungen von 8 % zzgl.
kombinierte Kapitalpuffer- (2,5 % Kapitalerhaltungs- sowie antizyklischem Kapitalpuffer} und indivi-
duelle Kapitalanforderungen (SREP) gemdl CRR. Der Gesamtrisikobetrag zum 31.12.2019 beljuft
sich auf1.147,6 Mio. EUR und die Eigenmittel auf 192,6 Mio. EUR. Die im Vorjahr getroffene Erwartung
einer - bedingt durch einen deutlichen Anstieg des Gesamtrisikobetrages — merklichen Reduzierung
der Gesamtkapitalquote ist im Jahr 2019 eingetreten.

Das Kernkapital belduft sich zum 31.12.2019 auf 161,0 Mio. EUR. Die ebenfalls als bedeutsamer fi-
nanzieller Leistungsindikator definierte Kernkapitalquote betrigt per Ende 2019 14,0 % des Gesam-
trisikobetrags (im Vorjahr: 14,7 %).

4.2 Finanzlage

Die Zahlungsfahigkeit der Sparkasse war im abgelaufenen Geschiftsjahr aufgrund einer angemesse-
nen Liquiditatsvorsorge jederzeit gegeben. Die als bedeutsamer finanzieller Leistungsindikator defi-
nierte Liquiditatsdeckungsquote (Liquidity Coverage Ratio - LCR) lag mit 2,03 bis 3,47 deutlich ober-
halb des zu erfiillenden Mindestwerts von 1,0. Die im Vorjahr formulierte Erwartung hinsichtlich der
Einhaltung der Liquiditatsanforderungen hat sich somit bestatigt. Zum 31. Dezember 2019 belief sich
die LCR-Quote auf 2,17.

Zur Erfillung der Mindestreservevorschriften wurden Guthaben bei der Deutschen Bundesbank ge-
fuhrt. Dispositionslinien bestehen dariiber hinaus u. a. bei der Landesbank Hessen-Thiiringen. Diese
wurden seitens der Sparkasse im Laufe des Jahres 2019 nur vereinzelt in Anspruch genommen, Offen-
marktgeschiafte wurden im Jahr 2019 nicht getdtigt.

Die Zahlungsbereitschaft ist nach unserer Finanzplanung auch fir die absehbare Zukunft gewdbrleis-
tet. Deshalb beurteilen wir die Finanzlage der Sparkasse als gut.
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4.3 Ertragslage

Die wesentlichen Erfolgskomponenten der Gewinn- und Verlustrechnung laut Jahresabschluss sind

in der folgenden Tabelle aufgefiihrt. Die Ertrs

und auBergewsdhnliche Posten bereinigt.

ge und Aufwendungen sind nicht um periodenfremde

31.12.2019 | 31.12.2018 Verdnderung | Verinderung
. Mio. EUR Mio. EUR ' | in Mio. EUR in%

Zinstiberschusst 34,1 39,3 5,2 -13,2
Provisionsiiberschussz 24,0 22,7 1,3 5,7
Sonstigé-b'étriebliche-Ertrége 5,2 5,1 0,1 2,0
Personalaufwand 325 33,2 -0,7 -2,1
Anderer Verwaltungsaufwand 18,2 17,9 0,3 1,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen? 4,9 6,6 -1,7 -25,8
Ergebnis vor Bewertung und Risiko-
oo g 7.7 9,4 -1,7 -18,1
Ergebnis aus Bewertung und Risiko-
T : g 2,4 -3,4 5.8 -170,6
Zufithrungen Fonds fiir allgemeine
Bankﬁsikgn . o 2,9 0.3 2,6 866,7
Ergebnis vor Steuern 7,2|. 5,7 1,5 26,3
Steueraufwand 2,7 1,2 1,5/- 125,0
Jahresiiberschuss 4,5 4,5 0,0 0,0

GuV-Posten Nr. 1 bis 4
GuV-Posten Nr. 5 und 6
GuV-Posten Nr. 11,12 und 17
GuV-Posten Nr. 13 bis 16

1Zinsliberschuss:

2 Provisionsiiberschuss:

35onstige betriebliche Aufwendungen:

4 Ergebnis aus Bewertung und Risikovorsorge:

Zur Analyse der Ertragslage wird fir interne Zwecke und fiir den Uberbetrieblichen Vergleich der bun-
deseinheitliche Betriebsvergleich der Sparkassenorganisation eingesetzt, in dem eine detaillierte
Aufspaltung und Analyse des Ergebnisses unserer Sparkasse erfolgt. Zur Ermittlung eines Betriebs-
ergebnisses vor Bewertung werden die Ertrige und Aufwendungen um periodenfremde und auRer-
gewdhnliche Posten bereinigt, die in der internen Darstellung dem neutralen Ergebnis zugerechnet
werden. Nach Beriicksichtigung des Bewertungsergebnisses ergibt sich das Betriebsergebnis nach
Bewertung. Unter Beriicksichtigung des neutralen Ergebnisses und der Steuern verbleibt der Jahres-
iberschuss.

Die als bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren auf Basis der Betriebsvergleichswerte defi-
nierten GréBen Betriebsergebnis vor Bewertung sowie Jahresergebnis nach Steuern und Ausschiit-
tung haben sich im Jahr 2019 wie folgt entwickelt:

Das Betriebsergebnis vor Bewertung lag mit 11,7 Mio. EUR um 1,4 Mio. EUR unter dem Vorjahreswert.
Ursdchlich fir diese Entwicklung war ein deutlich rickldufiger Zinstuiberschuss. Die im Vorjahr ge-
troffene Einschdtzung einer spiirbar rickldufigen ordentlichen Ergebnissituation hat sich somit bests-
tigt.

Das Jahresergebnis nach Steuern und (geplanter) Ausschittung — ohne Effekte aus latenten Steuern
—belief sich im Vorjahr auf 4,0 Mio. EUR. Vor der noch ausstehenden Entscheidung der Vertretung des
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Trégers Uber die Verwendung des Jahrestiberschusses bel4uft sich der Wert im Geschéftsjahr auf 6,4
Mio. EUR. Die Erwartung einer weiteren, wenn auch gegenliber dem Vorjahr verminderten Stirkung
des Eigenkapitals der Sparkasse wird somit mindestens erreicht.

Auf Basis der Daten der Gewinn- und Verlustrechnung haben sich die einzelnen Komponenten wie folgt
entwickelt:

Im Geschaftsjahr hat sich der Zinstiberschuss als Summe der GuV-Posten Nr. 1 bis 4 entsprechend
unserer im Vorjahr getroffenen Einschétzung deutlich vermindert. Er reduzierte sich um 13,2 % auf
34,1 Mio. EUR. Infolge des im Jahresverlauf 2019 anhaltenden Niedrig- bzw. Negativzinsniveaus ist
der Zinsertrag weiter deutlich gesunken. Demgegeniber ergab sich beim Zinsaufwand aufgrund deut-
lich erhdhter Aufwendungen aus der vorzeitigen SchlieRung von Swapgeschiften eine splirbare Stei-
gerung. Dariiber hinaus waren im Bereich der Wertpapieranlagen gegeniiber dem Vorjahr reduzierte
Ausschittungen aus Fondspositionen zu verzeichnen.

Entsprechend unserer Vorjahreseinschdtzung konnten wir beim Provisionsergebnis eine spiirbare
Steigerung erreichen. So konnte der Provisionsiiberschuss gegenliber dem Vorjahr um 1,3 Mio. EUR
bzw. 5,7 % gesteigert werden. Urséchlich hierfiir ist in erster Linie eine Steigerung des Provisionser-
trages aus dem Giroverkehr. '

Die sonstigen betrieblichen Ertrége erhdhten sind geringfiigig um 2,0 % auf 5,2 Mio. EUR.

Des Weiteren reduzierte sich der Personalaufwand ~ entgegen einer prognostizierten Seitwértsent-
wicklung —um 0,7 Mio. EUR bzw. 2,1 %. Ursichlich hierfir waren um 1,0 Mio. EUR reduzierte Aufwen-
dungen fur Altersversorgung.

Die anderen Verwaltungsaufwendungen erhdhten sich aufgrund durchgefithrter Geb3uderenovierun-
gen leicht um 0,3 Mio. EUR bzw. 1,7 %. Der Anstieg fiel damit geringer aus als erwartet.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen als Summe der GuV-Posten 11,12 und 17 reduzierten sich
infolge reduzierter Aufwendungen fiir abgeschlossene Altersteilzeitriickstellungen deutlich um
25,8 % auf 4,9 Mio. EUR.

Das saldierte Ergebnis aus der Bewertung und Risikovorsorge (GuV-Posten Nr. 13 bis 16) weist— nach
einem Aufwand von 3,4 Mio. EUR im Vorjahr - einen Ertrag von 2,4 Mio. EUR auf. Hierzu beigetragen
hat auch eine Umwandlung von Vorsorgereserven gem. § 340f HGB in den Fonds fiir allgemeine Bank-
risiken gem. § 340g HGB. Die Bewertungsergebnisse entwickelten sich gegenldufig zum Vorjahr. So
ergab sich im Kreditgeschift ein negatives Bewertungsergebnis, wobei die Belastung erwartungsge-
mil moderat ausfiel. Demgegeniiber stellte sich das Bewertungsergebnis aus den Wertpapieranlagen
aufgrund der Entwicklungen an den Kapitalmérkten deutlich positiv dar und tbertraf damit die Erwar-
tungen. Sonstige BewertungsmaRnahmen waren von untergeordneter Bedeutung.

Der Fonds fiir allgemeine Bankrisiken nach § 340g HGB wurde deutlich um 2,9 Mio. EUR aufgestockt.
Teilweise wurden hierfir bislang stille Reserven umgewidmet.

Fur das Geschéftsjahr 2019 war ein um 1,5 Mio. EUR auf2,7 Mio. EUR gestiegener Steueraufwand aus-
zuweisen. Hierin enthalten ist auch ein geringfiigiger Aufwand aus der Verénderung der Steuerab-
grenzung nach § 274 HGB (Vorjahr: Aufwand i. H. v. 1,2 Mio. EUR).

Die Vertretung des Trégers entscheidet nach der Feststellung des Jahresabschlusses tiber die Vérwen-
dung des Jahresitberschusses i. H. v. 4,5 Mio. EUR.
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Vor dem Hintergrund der anhaltenden Niedrigzinsphase sowie der Tatsache, dass die formulierten
Ertragsziele erreicht bzw. annshernd erreicht werden konnten, ist die Sparkasse mit der Entwicklung
der Ertragslage im Jahr 2019 zufrieden. Die im Vorjahr getroffene Prognose eines spirbar riicklaufi-
gen Jahresiiberschusses wurde positiv tibertroffen.

Die gemdR § 26a Absatz 1 Satz 4 KWG offenzulegende Kapitalrendite, berechnet als Quotient aus Net-
togewinn (Jahrestberschuss) und Bilanzsumme, betrug im Geschiftsjahr 2019 0,18 %.

Gesamtaussage zum Geschéftsverlauf und zur Lage

Unter Beriicksichtigung der branchenspezifischen Entwicklungen bewerten wir die Geschiftsentwick-
lung im abgelaufenen Jahr als zufriedenstellend. Dies insbesondere vor dem Hintergrund, dass die fiir
das Jahr 2019 formulierten Ziele bzw. Planungen weitgehend erreicht werden konnten. Im Ergebnis

wird eine — die Prognose ﬁberschreitende.f spirbare Starkung unseres wirtschaftlichen Eigenkapitals
ermdglicht. y

C. Nachtragsbericht

Die Nachtragsberichterstattung erfolgt gemal § 285 Nr. 33 HGB im Anhang.
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D. Risiko- und Chancenbericht

1. Risikomanagementsystem

In der Geschéftsstrategie werden die Ziele des Instituts fiir jede wesentliche Geschiaftstitigkeit sowie
die MaBnahmen zur Erreichung dieser Ziele dargestellt. Die Risikostrategie umfasst die Ziele der
Risikosteuerung der wesentlichen Geschaftsaktivititen sowie die MaRnahmen zur Erreichung dieser
Ziele. '

Im Zentrum der Geschiftsaktivitdten der Sparkasse steht das Ziel der Erwirtschaftung der benétigten
Jahresiiberschiisse zur Erreichung der angestrebten Eigenkapitalquoten. Einen Teilaspekt dieses Zie-
les stellt die rentable Nutzung des Eigenkapitals durch das bewusste Eingehen von Risiken, deren ak-
tive Steuerung sowie die gezielte Transformation von Risiken dar. Hierbei verfolgt die Stadtsparkasse
Oberhausen das Konzept der ,.einfachen und sicheren Sparkasse“, welches u.-a. durch die Begrenzung
von Kreditrisiken sowie eine konservative Vermdgensanlage gekennzeichnet ist.

Die Risikoinventur umfasst die systematische Identifizierung der Risiken sowie die Einschétzung der
Wesentlichkeit unter Beriicksichtigung der mit den Risiken verbundenen Risikokonzentrationen.
Basis der Risikoinventur bildet das Gesamtrisikoprofil als Zusammenstellung der relevanten Risiko-
arten bzw. -kategorien.

Auf Grundlage der fiir das Geschéftsjahr 2019 durchgefiihrten Risikoinventur wurden folgende
Risiken als wesentlich eingestuft:

_ Risikoart/-kategorie

Kundengeschift

Adressenrisiken
Eigengeschift

Zinsdnderungsrisiko

Spreadrisiko
Aktienrisiko

Immobilienrisiko

Marktpreisrisiken

Beteiligungsrisiken

Zahlungsunfihigkeitsrisiko

Liquiditdtsrisiken
Refinanzierungskostenrisiko

Operationelle Risiken

Sonstige Risiken Modellrisiko

Zentrales Element unserer Risikosteuerung ist das implementierte Risikotragfahigkeitskonzept. Die
Stadtsparkasse Oberhausen setzt ein periodenorientiertes System ein. Die periodische Risikotragfa-
higkeitshetrachtung ist als primarer und einziger Steuerungskreis in der Sparkasse definiert. Der Er-
mittlung der periodischen Risikotragfahigkeit liegt ein Going-Concern-Ansatz zu Grunde, nach dem die
Fortfiihrung des Geschiftsbetriebes sowie die Erfullung der regulatorischen Mindestkapitalanforde-
rungen auch bei Verlust des bereitgesteliten Risikodeckungspotenzials sichergestellt sein miissen.
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- Zur Bere'chnung des gesamtinstitutsbezogenen Risikos wurde das Konfidenzniveau auf 99,0 % und
eine rollierende Zwolf-Monats-Betrachtung einheitlich festgelegt. Dariiber hinaus werden auch ein-
zelne Risikoszenarien zur Risikoquantifizierung eingesetzt.

Die Berechnung des Risikodeckungspotenzials erfolgt monatlich, wihrend die Risikoquantifizierung
und somit die Risikotragfahigkeit vierteljihrlich ermittelt wird.

Der Going-Concern-Sichtweise folgend zielt das Risikotragfihigkeitssystem auf die Sicherung einer
Mindesteigenkapitalquote ab. Demzufolge bilden im Rahmen der periodenorientierten Risikotragfi-
higkeit das iiber die intern festgelegte Mindest-Eigenkapitalquote hinausgehende freie Eigenkapital
und das Planergebnis nach Steuern (nach Abzug der erwarteten Adressrisiken aus dem Kundenkredit-
geschiaft sowie aus Beteiligungsrisiken) die Risikodeckungsmasse. Zur Ermittlung des endgiiltigen Ri-
sikodeckungspotenzials werden von der zuvor ermittelten Risikodeckungsmasse Puffer fiir einzelne
Risikoarten (Modell-, Kosten-, Vertriebs- und Liquiditétsrisiken) sowie die aus der Bankenabgabe re-
sultierenden Eventualverbindlichkeiten abgezogen.

AnschlieRend legt die Geschiftsleitung entsprechend ihrer Risikoneigung fest, welchen Anteil des Ri-
sikodeckungspotenzials sie als Risikolimit zur Verfigung stellt bzw. welcher Freiraum zwischen Risi-
kodeckungspotenzial und Gesamtbanklimit zu jedem Stichtag gegeben sein muss.

Am Jahresanfang hat der Vorstand fir das Jahr 2019 Risikolimite auf Basis unserer Risikotragfshig-
keitsberechnung festgelegt. Unser Risikodeckungspotenzial und die bereitgestellten Limite reichten
auf Basis unserer Risikoberichte sowohl unterjahrig als auch zum Bilanzstichtag aus, um die vorhan-
denen Risiken abzudecken.

Die prozentualen Anteile der Risiken sowie der Limite am Risikodeckungspotenzial stellen sich zum
31. Dezember 2019 wie folgt dar:

~ Anteile am Risikodeckungs-
.. potenzialin %
D Limite
Bewertungsrisiko Wertpapiere 40,8
Adressenrisiken Kundengeschift 136
Zinsspannenrisiko 13,1
Beteiligungsrisiken 7,6
Operationelle Risiken e e s 10§ 4,2
: SUMME | ' 65,0 79,3

Die zusténdige Abteilung steuert die Risiken im Rahmen der bestehenden organisatorischen Regelun-
gen und der Limitvorgaben des Vorstands.

Die der Risikotragfahigkeit zu Grunde liegenden Annahmen sowie die Angemessenheit der Methoden
und Verfahren werden jéhrlich tiberpruft.

Stresstests werden regelmiRig durchgefiihrt. Als Ergebnis dieser Simulationen ist festzuhalten, dass
die aufsichtsrechtlichen Mindestanforderungen an die Eigenmittelausstattung auch bei Fintritt auRer-
gewdhnlicher, aber plausibel méaglicher Ereignisse eingehalten werden. Bei Eintritt des Szenarios
»schwerer konjunktureller Abschwung" wire allerdings die Risikotragfihigkeit nicht mehr gegeben.
Aufgrund dessen wurde festgelegt, die in der Sparkasse erarbeiteten und zum Teil bereits eingeleite-
ten MaBBnahmen zur Stirkung der ordentlichen Ergebnissituation sowie zur Begrenzung der Risiken
im Kundenkreditgeschift sowie bei den Eigenanlagen der Sparkasse weiterhin konsequent umzuset-
zen. Bei entsprechender Umsetzung der MaRnahmen ist die Risikotragféhigkeit auch in diesem Stress-
szenario sichergestelit.
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Um einen mdglichen etwaigen Kapitalbedarf rechtzeitig identifizieren zu kénnen, besteht ein
zukunftsgerichteter Kapitalplanungsprozess bis zum Jahr 2024. Dabei wurden Annahmen uber die
kuinftige Ergebnisentwicklung sowie den kiinftigen Kapitalbedarf getroffen, wie z. B. rickldufige Be-
triebsergebnisse aufgrund einer anhaltenden Niedrigzinsphase. Fir den im Rahmen der Kapitalpla-
nung betrachteten Zeitraum kénnen die aufsichtsrechtlichen Mindestanforderungen an die Eigenmit-
telausstattung auch bei adversen Entwicklungen vollstédndig eingehalten werden. Nach dem Ergebnis
der Planungen besteht auch grundsitzlich ein ausreichendes internes Kapital (einsetzbares Risikode-
ckungspotenzial), um die Risikotragfihigkeit im Betrachtungszeitraum unter Going-Concern-Aspek-
ten sicherstellen zu kénnen. Allerdings reduziert sich das fiir die Risikotragféhigkeit nach MaRisk ver-
bleibende freie periodische Risikodeckungspotenzial spiirbar. In einem adversen Szenario fillt das
einsetzbare Risikodeckungspotenzial im letzten Jahr des betrachteten Zeitraums unter das vorlaufige
Gesamtrisikolimit fur das Jahr 2020. Auf Basis des aktuellen Risikoszenarios wire die Risikotragfshig-
keit jedoch weiterhin knapp darstellbar. Um der insgesamt negativen Entwicklung entgegenzuwirken
wurden bereits konkrete MaBnahmen, mit denen die Ergebnis- und Risikosituation in den Folgejahren
nachhaltig verbessert werden soll, erarbeitet und zum Teil bereits eingeleitet.

Der Sicherung der Funktionsfahigkeit und Wirksamkeit von Steuerungs- und Uberwachungssystemen
dienen die Einrichtung von Funktionstrennungen bei Zustdndigkeiten und Arbeitsprozessen sowie
insbesondere die Tatigkeit der Risikocontrolling-Funktion, der Compliance-Funktion und der Internen
Revision.

Das Risikocontrolling, das aufbauorganisatorisch von Bereichen, die Geschifte initiieren oder
abschlieRen, getrennt ist, hat die Funktion, die wesentlichen Risiken zu identifizieren, zu beurteilen,
zu Uiberwachen und dariiber zu berichten. Dem Risikocontrolling obliegt die Methodenauswahl, die
Uberpriifung der Angemessenheit der eingesetzten Methoden und Verfahren sowie die Errichtungund
Weiterentwicklung der Risikosteuerungs- und -controllingprozesse. Zusitzlich verantwortet das Risi-
kocontrolling die Umsetzung der aufsichtsrechtlichen und gesetzlichen Anforderungen, die Erstellung
der Risikotragfahigkeitsberechnung und die laufende Uberwachung der Einhaltung von Risikolimiten.
Es unterstitzt den Vorstand in allen risikopolitischen Fragen und ist an der Erstellung und Umsetzung
der Risikostrategie maRgeblich beteiligt. Die fir die Uberwachung und Steuerung von Risiken zustén-
dige Risikocontrolling-Funktion wird im Wesentlichen durch die Mitarbeiter der in der Abteilung Un-
ternehmenssteuerung angesiedelte Gruppe Controlling wahrgenommen. Die Leitung der Risikocon-
trolling-Funktion obliegt dem Leiter der Abteilung Unternehmenssteuerung. Dieser ist dem Marktfol-
gevorstand direkt unterstellt.

Zur Sicherstellung der Funktionsfihigkeit und Wirksamkeit der in der Sparkasse eingesetzten Steue-
rungs- und Uberwachungssysteme existieren Notfallpldne fur die Sparkasse sowie fiir deren Tochter-
gesellschaften. '

Verfahren zur Aufnahme von Geschaftsaktivitaten in neuen Produkten oder auf neuen Markten (Neu-
Produkt-Prozess) sind festgelegt. Zur Einschitzung der Wesentlichkeit geplanter Verdnderungen in
der Aufbau- und Ablauforganisation sowie den IT-Systemen bestehen Definitionen und Regelungen.

Das Reportingkonzept umfasst die regelmiRige Berichterstattung sowohl zum Gesamtbankrisiko als
auch fur einzelne Risikoarten. Die Berichte enthalten neben quantitativen Informationen auch eine
qualitative Beurteilung zu wesentlichen Positionen und Risiken. Auf besondere Risiken fiir die Ge-
schéftsentwicklung und dafiir geplante MaRnahmen wird gesondert eingegangen.

Der Verwaltungsrat als Aufsichtsorgan der Stadtsparkasse Oberhausen hat einen Risikoausschuss ge-
bildet, der die Grundsétze der Risikopolitik und Risikosteuerung der Sparkasse mit dem Vorstand be-
rat. Der Risikoausschuss wird vierteljahrlich tiber die Risikosituation auf der Grundlage des Gesamtri-
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sikoberichts informiert. Die zentralen Aspekte aus dem Risikoreport werden dem gesamten Verwal-
tungsrat ebenfalls quartalsweise vorgestellt. Neben der turn usméBigen Berichterstattung ist auch ge-
regelt, in welchen Fallen eine Ad-hoc-Berichterstattung zu erfolgen hat.

Die Sparkasse setzt zur Steuerung der Zinsénderungsrisiken derivative Finanzinstrumente (Swapge-
schéfte) ein. Sie wurden in die verlustfreie Bewertung des Bankbuches einbezogen. Daneben ist die
‘Sparkasse per 31.12.2019 an finf Kreditbasket-Transaktionen der Sparkassen-Finanzgruppe beteiligt.
Die hieraus resultierenden Kreditderivate halten wir aufgrund der vorgegebenen Symmietrie der Trans~
aktion sowohl in der Position des Sicherungsnehmers als auch als Sicherungsgeber. Dabei handelt es
sich um in emittierte Credit Linked Notes eingebettete Credit Default Swaps. Zudem hat die Sparkasse
eine Aktienposition tiber den Verkauf von Aktienfutures abgesichert. Die per 31.12.2019 bestehenden
Finanzderivate kénnen der Ubersicht im Anhang zum Jahresabschluss entnommen werden.
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2. Strukturelle Darstellung der wesentlichen Risiken

2.1 Adressenrisiken

Unter dem Adressenrisiko wird eine negative Abweichung vom Erwartungswert einer bilanziellen oder
auBerbilanziellen Position verstanden, die durch eine Bonitdtsverschlechterung einschlieRlich Ausfall
eines Schuldners bedingt ist. Dabei wird das Adressenrisiko in das Ausfall- sowie das Migrationsrisiko
eines Schuldners unterteilt. Das Ausfallrisiko umfasst die Gefahr einer negativen Abweichung vom Er-
wartungswert, welche aus einem drohenden bzw. vorliegenden Zahlungsausfall eines Schuldners folgt.
Das Migrationsrisiko bezeichnet die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert, welche
daraus folgt, dass aufgrund der Bonitétseinstufung ein héherer Spread gegeniiber der risikolosen
Kurve berlicksichtigt werden muss.

Das Landerrisiko setzt sich aus dem bonititsinduzierten Landerrisiko und dem L&ndertransferrisiko
zusammen. Das bonitétsinduzierte Landerrisiko im Sinne eines Ausfalls oder einer Bonititsverinde-
rung eines Schuldners ist Teil des Adressenrisikos im Kunden- bzw. Eigengeschift. Der Schuldner kann
ein auslidndischer 6ffentlicher Haushalt oder ein Schuldner sein, der nicht selbst ein sffentlicher Haus-
halt ist, aber seinen Sitz im Ausland und somit in einem anderen Rechtsraum hat. Unter dem Lénder-
transferrisiko wird die Gefahrverstanden, dass ein auslindischer Schuldner oder ein Schuldner mit Sitz
im Ausland trotz eigener Zahlungsfihigkeit aufgrund fehlender Transferfahigkeit oder -bereitschaft
seines Sitzlandes seine Zahlungen nicht fristgerecht oder iiberhaupt nicht leisten kann. Fiir die Spar-
kasse stellt das Landerrisiko kein wesentliches Risiko dar. Zum einen ist der Anteil der Kundenkredit-
forderungen auBerhalb Deutschlands an den gesamten Forderungen marginal. Zum anderen haben
die Emittenten der erworbenen Unternehmensanleihen ihren Sitz Uiberwiegend in der Eurozone.

Adressenausfallrisiken im Kundengeschift

Die Steuerung der Adressenausfallrisiken des Kundengeschifts erfolgt entsprechend der festgeleg-
ten Strategie unter besonderer Beriicksichtigung der GroBenklassenstruktur, der Bonititen, der
Branchen, der gestellten Sicherheiten sowie des Risikos der Engagements.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Trennung zwischen Markt (1. Votum) und Marktfolge (2. Votum) bis in die Geschiftsverteilung
des Vorstands

- regelméBige Bonitatsbeurteilung und Beurteilung der Kapitaldienstfahigkeit auf Basis aktueller
Unterlagen i '

- Einsatz standardisierter Risikoklassifizierungsverfahren (Rating- und Scoringverfahren) in Kom-
bination mit bonitstsabhangiger Preisgestaltung und bonitatsabhingigen Kompetenzen

- interne, bonititsabhingige Richtwerte fiir Kreditobergrenzen, die unterhalb der GroRkredit-
grenzen des KWG liegen, dienen der Vermeidung von Risikokonzentrationen im Kundenkredit-
portfolio. Einzelfille, die diese Obergrenze iiberschreiten, unterliegen einer verstirkten
Beobachtung

- regelméBige Uberpriifung von Sicherheiten

- Einsatz eines Risikofriiherkennungsverfahrens, das gewahrleistet, dass bei Auftreten von sig-
nifikanten Bonitatsverschlechterungen friihzeitig risikobegrenzende MaBnahmen eingeleitet
werden kénnen
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- festgelegte Verfahren zur Uberleitung von Kreditengagements in die Intensivbetreuung oder
Sanierungsbetreuung ’

- Berechnung der Adressenausfallrisiken fiir die Risikotragfahigkeit mit dem Kreditrisikomodell
»Credit Portfolio View" -

- Einsatz von Sicherungsinstrumenten zur Reduzierung vorhandener Risikokonzentrationen

- Kreditportfolioliberwachung auf Gesamthausebene mittels regelméRigem Reporting

Das Kreditgeschéft der Sparkasse gliedert sich in drei groBe Gruppen: Das Unternehmenskunden-,
das Privatkunden- sowie das Kommunalkreditgeschift,

5 - Buchforderungen_ :
Kreditgeschift der : :
Spatiae 31.12.2019 | 31.12.2018

Mio. EUR Mio. EUR
Unternehmenskundenkredite 712 679
Privatkundenkredite - . 704 659
Kommuﬁalkredite ; 492 500
Sons.tige Kredite! 21 20
Gesamt ' 1.929 1.858

! Kredite an Organisationen ohne Erwerbszweck sowie an auslandische Nichtbanken

Zum 31. Dezember 2019 wurden etwa 37 % der zum Jahresende ausgelegten Kreditmittel an Unter-
nehmen und wirtschaftlich selbststandige Privatpersonen vergeben, 36 % an wirtschaftlich unselbst-
stéandige und sonstige Privatpersonen sowie 26 % an inlindische &ffentliche Haushalte. Damit weist
die Stadtsparkasse Oberhausen im Vergleich zum Verbandsdurchschnitt einen stark Gberproportio-
nalen Anteil an 6ffentlichen und korrespondierend dazu einen unterdurchschnittlichen Anteil an pri-
vaten und gewerblichen Kreditnehmern auf.

Die regionale Wirtschaftsstruktur spiegelt sich auch im Kreditgeschift der Sparkasse wider. Die mit
einem Anteil von 30,2 % mit Abstand gréBte (Ober-) Branche ,,Grundstiicks- und Wohnungswesen"
setzt sich aus verschiedenen Teilbranchen zusammen, die wiederum den beiden Bereichen Gewerbe-
oder Wohnungsbau zugeordnet werden kénnen. Dartiber hinaus entfallen 9,5 % auf Ausleihungen an
Dienstleistungsunternehmen sowie 9,4 % auf Ausleihungen an Unternehmen im Kredit- und Versiche-
rungswesen.

Die GroBenklassenstruktur zeigtinsgesamt eine breite Streuung des Ausleihgeschifts. 62,0 % des Ge-
samtkreditvolumens im Sinne des § 19 Abs. 1 KWG entfallen auf Kreditengagements mit einem Kredit-
volumen bis 5,0 Mio. EUR. Der Anteil der Kreditengagements mit einem Kreditvolumen von mehr als
5,0 Mio. EUR, der sich per 31.12.2019 auf insgesamt 24 Kreditnehmer verteilt, wird maBgeblich durch
den vergleichsweise hohen Anteil von Ausleihungen an inlandische &ffentliche Haushalte beeinflusst,

S &



Lagebericht fir das Jahr 2019

Die Kredit-Risikostrategie ist ausgerichtet auf Kreditnehmer mit guten Bonititen bzw. geringerenAus-
fallwahrscheinlichkeiten. Dies wird durch die Neugeschéftsplanung unterstitzt. Hierdurch ergibt sich
folgende Ratingklassenstruktur im Kundengeschift: :

i 31.12.2019 31.12.2018
Ratingklasse
Volumen in % | Volumenin %
1bis9 92,6 91,1
10 bis 15 4,9 59
16 bis 18 2,5 3,0

Konzentrationen bestehen im Kreditportfolio im Bereich der regionalen, grundpfandrechtlichen Si-
cherheiten sowie hinsichtlich der GroRenklassenstruktur.

Insgesamt sind wir dennoch der'Auffassung. dass unser Kreditportfolio sowohl nach Branchen und
GréRenklassen als auch nach Ratinggruppen gut diversifiziert ist.

Zur Absicherung von Adressenausfallrisiken hat die Sparkasse 11 Einzelkreditnehmer mit einem Kre-
ditvolumen von insgesamt 30,0 Mio. EUR in die Sparkassen-Kreditbaskets (iiber die Emission von Ori-
ginatoren-Credit Linked Notes) eingebracht.

RisikovorsorgemaRnahmen sind fiir alle Engagements vorgesehen, bei denen nach umfassender Prii-
fung der wirtschaftlichen Verhiltnisse der Kreditnehmer davon ausgegangen werden kann, dass es
voraussichtlich nicht mehr méglich sein wird, alle félligen Zins- und Tilgungszahlungen gemiR den
vertraglich vereinbarten Kreditbedingungen zu vereinnahmen. Bei der Bemessung der Risikovor-
sorgemalnahmen werden die voraussichtlichen Realisationswerte der gesteliten Sicherheiten
beriicksichtigt. Fiir latente Risiken im Forderungsbestand haben wir Pauschalwertberichtigungen ge-
bildet. Der Vorstand wird vierteljahrlich Gber die Entwicklung der Strukturmerkmale des Kreditport-
folios, die Einhaltung der Limite und die Entwicklung der notwendigen VorsorgemaRnahmen fir Ein-
zelrisiken schriftlich unterrichtet. FEine Ad-hoc-Berichterstattung erginzt bei Bedarf das
standardisierte Verfahren.

Fur das Jahr 2019 ergibt sich im Kundenkreditgeschift ein leicht negatives und somit im Vergleich
zum Vorjahr leicht verschlechtertes Bewertungsergebnis.

Das Risikolimit fiir unerwartete Adressenrisiken aus dem Kundenkreditgeschift wurde im Jahr 2019
durchgiéngig eingehalten.
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Adressenausfallrisiken im Eigengeschift

Die Adressenausfallrisiken im Eigengeschift umfassen die Gefahr einer negativen Abweichung vom
Erwartungswert, welche einerseits aus einem drohenden bzw. vorliegenden Zahlungsausfall eines
Emittenten oder eines Kontrahenten (Ausfallrisiko) resultiert, andererseits aus der Gefahr entsteht,
dass sich im Zeitablauf die Bonitatseinstufung (Ratingklasse) des Schuldners innerhalb der Rating-
klassen 1 bis 16 (gem&R Sparkassenlogik) dndert und damit ein maoglicherweise hbherer Spread ge-
geniiber der risikolosen Zinskurve beriicksichtigt werden muss (Migrationsrisiko). Dabei unterteilt sich
das Kontrahentenrisiko in ein Wiedéreindeckungsrisiko und ein Erfillungsrisiko. Zudem gibt es im Ei-
gengeschéft das Risiko, dass die tatsichlichen Restwerte der Emissionen bei Ausfall von den prognos-
tizierten Werten abweichen. Ferner beinhalten Aktien eine Adressenrisikokomponente. Dieses Einzel-
aktienausfallrisiko umfasst nicht markttypische negative Wertverdnderungen bis hin zum kompletten
Wertverlust, welcher auf die Insolvenz des Emittenten zuriickzufihren ist.

Die Steuerung der Adressenausfallrisiken des Eigengeschifts erfolgt entsprechend der festgelegten
Strategie unter besonderer Beriicksichtigung der GréRenklassenstruktur, der Bonititen sowie des Ri-
sikos der Engagements.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Festlegung von Limiten je Partner (Emittenten- und Kontrahentenlimite)
- RegelmaBige Bonitétsbeurteilung der Vertragspartner anhand externer Ratingeinstufungen so-
wie weiterer 6ffentlich zugénglicher Informationen

Die Eigengeschifte umfassen zum Bilanzstichtag ein Volumen von 279,0 Mio. EUR (Vorjahr: 165,5 Mio.
EUR). Wesentliche Positionen sind dabei die Schuldverschreibungen und Anleihen (136,5 Mio. EUR),
Wertpapierspezialfonds (100,0 Mio. EUR), Immobilienspezialfonds (11,4 Mio. EUR) und sonstige In-
vestmentfonds (29,5 Mio. EUR). Im Jahr 2019 hat sich das Volumen der Eigengeschifte v. a. durch die
Investition in zwei neue Wertpapierspezialfonds deutlich erhéht. Als Folge der in der Sparkasse fest-
gelegten Anlagerestriktionen ist die Struktur der Eigenanlagen geprégt durch &ffentliche Anleihen so-
wie durch Inhaberschuldverschreibungen von deutschen Kreditinstituten und Unternehmensanleihen.

Die direkt durch die Sparkasse gehaltenen Schuldverschreibungen und Anleihen verfiigen — mit Aus-
nahme derim Rahmen der Sparkassen-Kreditbaskets erworbenen Initiatoren-Credit Linke Notes sowie
einer geringfiigigen Verbriefungstransaktion — ausnahmslos iiber ein Rating im Bereich des Invest-
mentgrades. Bei den Anteilen an Wertpapierspezialfonds sowie den sonstigen Investmentfonds wird
der Anteil der Positionen mit Ratings unterhalb des Investmentgrades durch die festgelegten Volu-
menslimite fur die einzelnen Assetklassen sowie bei den Spezialfonds zusétzlich durch die definierten
Wertuntergrenzen begrenzt.

Es existieren keine wesentlichen Konzentrationen hinsichtlich der Adressenausfallrisiken im Eigenge-
schaft.

+ Das im Direktbestand, in den beiden Spezialfonds sowie in einem Publikumsfonds der Sparkasse ge-
haltene Engagement in Staatsanleihen aus wirtschaftsschwachen Euro-Staaten (Portugal, Italien, Ir-
land, Griechenland und Spanien) belauft sich per Ende 2019 auf insgesamt 13,1 Mio. EUR (Kurswert
inkl. Stiickzinsen). Davon entfallen 7,6 Mio. EUR auf italienische, 4,3 Mio. EUR auf spanische, 0,9 Mio. €
aufirische und 0,3 Mio. EUR auf portugiesische Staatsanleihen. Dariiber hinaus werden in den Spezial-
und Publikumsfonds der Sparkasse Anleihen sowie Aktien von Kreditinstituten und sonstigen Unter-
nehmen aus den fiinf genannten Staaten in Héhe von 19,4 Mio. EUR gehalten.

Eine separate Limitierung der Adressenausfallrisiken aus Eigenanlagen erfolgte fiir das Jahr 2019
nicht. Diese wurden gemeinsam mit den weiteren Risiken aus Eigenanlagen im Risikolimit fiir das Be-
wertungsrisiko Wertpapiere zusammengefasst, welches in 2019 durchgéngig eingehalten wurde.

-23-




Fagebeﬁcht far das Jahr 2019

2.2  Marktpreisrisiken

Mit Marktpreisrisiken werden die maglichen Gefahren bezeichnet, die durch Verénderungen von
marktabh&dngigen Parametern wie Zinsen, Creditspreads, Immobilien- und Rohstoffpreise, Volatilits-
ten, Fonds-, Fremdwihrungs- und Aktienkursen zu Verlusten oder Wertminderungen fiihren kénnen.

Fur die Sparkasse weisen insbesondere das Zinsénderungs-, das Spread-, das Aktienkurs- und das Im-
mobilienrisiko zentrale Bedeutung auf.

Die Steuerung der Marktpreisrisiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategien unter besonde-
rer Berlicksichtigung der festgelegten Limite und der vereinbarten Anlagerichtlinien fiir Spezialfonds.
Die Steuerung der Marktpreisrisiken aus Eigenhandelsgeschéften erfolgt anhand einer G.u.V.-orien-
tierten Ermittlung des Abschreibungsrisikos. Simtliche Marktpreisrisiken des Eigenanlagegeschiftes
werden wdchentlich nach Art und Héhe bewertet und an die Geschéftsieitung kommuniziert.

Marktpreisrisiken aus Zinsen (Zinsdnderungsrisiko)

Das Zinsdnderungsrisiko wird definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungs-
wert einer bilanziellen oder auBerbilanziellen Position, welche sich aus der Verdnderung der risiko-
losen Zinskurve ergibt. Ferner ist die Gefahr einer unerwarteten Rickstellungsbildung bzw. -erhéhung
im Rahmen der verlustfreien Bewertung des Bankbuchs gemaf IDW RS BFA 3 zu beriicksichtigen. Im
Sinne dieser Definition werden alle zinstragenden Positionen des Anlagebuchs betrachtet. Ebenso Teil
des Zinsdnderungsrisikos ist das Risiko, dass der geplante Zinskonditions- bzw. Strukturbeitrag unter-
schritten wird.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Periodische Ermittlung, Uberwachung und Steuerung der Zinsénderungsrisiken des Anlage-
buchs uber die IT-Anwendung Integrierte Zinsbuchsteuerung Plus mittels Simulationsverfahren
auf Basis verschiedener Risikoszenarien (Haltedauer 12 Monate, Konfidenzniveau 99,0 %). Die
gréBte negative Auswirkung auf die Gewinn- und im Vergleich zum Planszenario stellt das Sze-

- nario dar, welches auf das Risikotragfahigkeitslimit angerechnet wird.

- Betrachtung des laufenden Geschéftsjahres und der fiinf Folgejahre bei der Bestimmung der
Auswirkungen auf das handelsrechtliche Ergebnis.

- Aufbereitung der Cashflows fiir die Berechnung von wertorientierten Kennzahlen zu Risiko und
Ertrag sowie des Zinsrisikokoeffizienten gem4B § 25a Abs. 2 KWG und BaFin-Rundschreiben
6/2019. Fur Geschifte ohne feste Zins- oder Kapitalbindungen werden dabei produktspezifische
Annahmen zugrunde gelegt, die aus historischen Daten oder lber eine Analyse und Prognose
der zukiinftigen Entwicklungen abgeleitet wurden.

- Ermittlung des Verlustrisikos (Value-at-Risk) fir den aus den Gesamtzahlungsstrémen errech-
neten Barwert auf Basis der historischen Simulation der Marktzinsinderu ngen. Die negative Ab-
weichung der Performance tiber den Planungshorizont 12 Monaten von diesem statistisch er-
warteten Wert wird mit einem Konfidenzniveau von 99,0 % berechnet. Zur Beurteilung des Zins-
dnderungsrisikos orientiert sich die Sparkasse an einer definierten Benchmark (angelehnt an
die Struktur des gleitenden 10-Jahresdurchschnitts, wobei die Héhe des maximalen Risikos bei
Eintritt des aufsichtsrechtlich vorgegebenen Zinsschocks von +/- 200 Basispunkten durch die
Einhaltung des Zielwertkorridors zwischen 2,75 % und 3,75 % der Risikoaktiva determiniert
wird. Abweichungen zeigen ggf. einen Bedarf an SteuerungsmaBnahmen auf und dienen als zu-
sdtzliche Information fiir zu titigende Geschifte. _

- RegelmaBige Uberpriifung, ob bei Eintritt des unterstellten Risikoszenarios eine Drohverlust-
riickstellung geméaf IDW RS BFA 3 n. F. zu bilden wire.
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Im Rahmen der Gesamtbanksteuerung wurden zur Absicherung von Zinsdnderungsrisiken derivative
Finanzinstrumente in Form von Zinsswaps eingesetzt (vgl. Angaben im Anhang zum Jahresabschluss).

Auf Basis des Rundschreibens 6/2019 (BA) der BaFin vom 12. Juni 2019 (Zinsdnderungsrisiken im
Anlagebuch) haben wir zum Stichtag 31. Dezember 2019 die barwertige Auswirkung einer Ad-hoc-Pa-
rallelverschiebung der Zinsstrukturkurve um + bzw. - 200 Basispunkte errechnet.

Zinsdnderungsrisiken
- Zinsschock
Wahrung (+200/-200 BP)
Wertinderung +200 BP | Wertinderung -200 BP
TEUR -31.375,7 -9.744,8

Konzentrationen bestehen bei den Zinsinderungsrisiken in folgenden Bereichen:

- Laufzeitstruktur des Zinsbuches hinsichtlich mdglicher Konzentrationen oder Ungleichvertei-
lungen des Cashflows auf einzelne Laufzeitbinder.

- Anteil des Strukturbeitrages (= Ergebnis aus der Fristentransformation) am Zinstiberschuss

- Existenz hochvolumiger Sondertilgungsrechte einzelner Kreditnehmer

Um diese Konzentrationen zu begrenzen, werden SteuerungsmaRnahmen zur Anpassung bzw. Aus-
steuerung von Cashflow-Uberhingen abgeschlossen, um die angestrebte Benchmarkstruktur mit ei-
nem entsprechenden Hebel zu erreichen. Zudem werden die bestehenden Sondertilgungsrechte re-
gelmédBig ausgewertet und die Optionsrisiken Giber das Risikolimit fiir das Zinsspannenrisiko in der
Risikotragféhigkeit der Stadtsparkasse Oberhausen beriicksichtigt.

Marktpreisrisiken aus Spreads

Das Spreadrisiko wird allgemein definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungs-
wert einer bilanziellen oder auRerbilanziellen Position, welche sich aus der Verénderung von Spreads
bei gleichbleibendem Rating ergibt. Dabei wird unter einem Spread der Aufschlag auf eine risikolose
Zinskurve verstanden. Im Sinne dieser Definition ist also eine Spread-Ausweitung, die sich durch eine
Migration ergibt, dem Adressenausfallrisiko zuzuordnen. Implizit enthalten im Spread ist auch eine
Liquiditétskomponente.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Keine Investments in Spreadrisiken zur Erzielung kurzfristiger Kursgewinne

- RegelméaBige Ermittlung der Marktpreisrisiken aus verzinslichen Positionen im Direktbestand
auf Basis historischer Spreadaufschlige je Spreadklasse (VaR 99,0 % Konfidenzniveau, 12 Mo-
nate Haltedauer)

- Beriicksichtigung von Risiken aus Publikumsfonds mittels Benchmarks, fiir die der VaR mit ei-
nem Konfidenzniveau von 99,0 % und einer Haltedauer von 12 Monaten ermittelt wird

- Beriicksichtigung von Spreadrisiken aus Spezialfonds in der Risikoquantifizierung tber die mit
den Kapitalverwaltungsgesellschaften vereinbarten Wertuntergrenzen und eines dariiberhin-
ausgehenden Puffers fiir eine unterstellte Liquidation der Fonds (Ermittlung VaR, 99 % Kon-
fidenzniveau, 12 Monate Haltedauer mittels historischer Analysen verschiedener Benchmarks
fir die jeweiligen Assetklassen)
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- Anrechnung der ermittelten Risiken auf das bestehende Risikolimit Bewertungsrisiko Wertpa-
piere _

Eine Risikokonzentration besteht bei den Spreadrisiken in der vorliegenden Depot A-Struktur, die zu
37,4 % in ungedeckte Titel (Unternehmensanleihen und Bankschuldverschreibungen) investiert ist
und somit entsprechend auf Creditspreada usweitungen reagieren wiirde. Die Sparkasse hat Volumen-
limite fir die unterschiedlichen Assetklassen und Emittenten/Kontrahenten festgelegt, um eine Risi-
kostreuung zu erzielen. Zudem erfolgen Neuanlagen nurim Rahmen eines vorhandenen Freiraums in
der Risikotragfihigkeit. '

Aktienkursrisiken

Das Marktpreisrisiko aus Aktien wird definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwar-
tungswert einer bilanziellen oder auBerbilanziellen Position, welche sich aus der Verdnderung von Ak-
tienkursen ergibt. Neben dem Marktpreisrisiko beinhalten Aktien auch eine Adressenrisikokompo-
nente.

Der Aktienbestand der Sparkasse wird dber zwei Spezialfonds gemanagt. Der Fokus liegt hierbei auf
den européischen Standardwerten. Die Spezialfonds verfiigen per 31.12.2019 iiber ein Gesamtver-
mogen von 100 Mio. EUR, von denen in der Basisallokation ca. 20 % in Aktien investiert sein sollen.
Tatsdchlich betrdgt das Volumen in Aktien unter Beriicksichtigung von Absicherungsmafnahmen
11,8 Mio. EUR per Ende 2019. Das Aktienkursrisiko hieraus wird in der Risikoquantifizierung Gber die
mit den Kapitalverwaltungsgesellschaften vereinbarten Wertuntergrenzen sowie dem zusitzlichen Ri-
siko aus der untersteliten Fondsliquidation beriicksichtigt und auf das bestehende Risikolimit Bewer-
tungsrisiko Wertpapiere angerechnet.

Zudem wurden im Rahmen der Liquidation einer Beteiligungsgesellschaft entsprechende Aktien von
der Beteiligungsgesellschaft an die Sparkasse ausgekehrt und in den Direktbestand Gibernommen.
Diese wurden volisténdig tiber Aktienfutures abgesichert, so dass hier keine Anrechnung auf das be-
stehende Risikolimit Bewertungsrisiko Wertpapiere zu erfolgen hat.

Immobilienrisiken

Das Marktpreisrisiko aus Immobilien wird definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom
Erwartungswert einer bilanziellen oder auRerbilanziellen Position, welche sich aus der Verénderung
von Immobilienpreisen ergibt. Hier werden sowohl eigengenutzte Immobilien als auch Immobilien-
investitionen betrachtet. Bei den von der Sparkasse direkt gehaltenen Immobilien handelt es sich um
betrieblich genutzte bzw. ehemals betrieblich genutzte immobilien sowie damit in Zusammenhang
stehende Wohnungen etc.. Aufgrund der Differenz zwischen Anschaffungs- und Buchwert sowie der
jéhrlichen AfA sind keine besonderen Abschreibungsrisiken erkennbar, so dass eine zusitzliche Risi-
kobetrachtung fiir den Bestand an eigenen Immobilien sowie eine Beriicksichtigung in der Risikotrag-
fahigkeit nicht erforderlich sind. ’

Immobilieninvestitionen unter Renditegesichtspunkten erfolgen Gber die 100-%ige Tochtergesell-
schaft S-Immobilien Oberhausen GmbH, die die Aufgabe hat, einen eigenen und selbst verwalteten
Immobilienbestand aufzubauen sowie Grundstiicke zu entwickeln und zu vermarkten. Dieses Immobi-
lienrisiko wird in der Risikotragfshigkeit im Rahmen des Beteiligungsrisikos bertcksichtigt.
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Weitere Immobilieninvestitionen erfolgen tber drei Immobilienfonds mit einem Gesamtzeichnungs-
volumen in Hohe von 15 Mio. €, wovon per 31.12.2019 ca. 3,6 Mio. € noch nicht abgerufen wurden. Die
Risikoquantifizierung erfolgt analog zu dem Verfahren fir Publikumsfonds.-

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- RegelmaRige Ermittlung der Marktpreisrisiken aus Immobilienfonds mittels Immobilienpreisin-
dizes und Marktschwankungsberichte, fiir die der VaR mit einem Konfidenzniveau von 99,0 %
und einer Haltedauer von 12 Monaten ermittelt wird

- - Beriicksichtigung des durch die Fremdkapitalquote entstandenen Hebels (auch fiir gezeichnete
und noch nicht abgerufene Fondsanteile)

- Als weiteres Kursrisiko werden die in der jeweiligen Ergebnisprognose fiir die folgenden 12 Mo-
nate erwarteten Ausschiittungen der immobilienfonds beriicksichtigt

- Anrechnung der ermittelten Risiken auf das Risikolimit Bewertungsrisiko Wertpapiere

Im Jahr 2019 wurden die beiden fiir Marktpreisrisiken im Risikotra gféhigkeitskonzept bereitgestellten
Risikolimite ,,Zinsspannenrisiken" sowie »Bewertungsrisikos Wertpapiere" durchgéngig eingehalten.
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2.3 Liquiditétsrisiken

Das Liquiditatsrisiko setzt sich allgemein aus dem Zahlungsunfihigkeits- und dem Refinanzierungs-
risiko zusammen. Das Liquiditatsrisiko umfasst in beiden nachfolgend definierten Bestandteilen auch
das Marktliquiditatsrisiko. Dieses ist das Risiko, dass aufgrund von Marktstérungen oder unzuldng-
licher Markttiefe Finanztitel an den Finanzmarkten nicht zu einem bestimmten Zeitpunkt undfoder
nicht zu fairen Preisen gehandelt werden kénnen.

Das Zahlungsunfahigkeitsrisiko stellt die Gefahr dar, Zahlungsverpflichtungen nicht in voller Hohe
oder nicht fristgerecht nachzukommen.

Das Refinanzierungsrisiko ist definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert
der Refinanzierungskosten. Dabei sind sowohl negative Effekte aus verinderten Marktliquiditats-
spreads als auch aus einer adversen Entwicklung des eigenen Credit-Spreads maRgeblich. Zum ande-
ren beschreibt es die Gefahr, dass negative Konsequenzen in Form hdherer Refinanzierungskosten
durch ein Abweichen von der erwarteten Refinanzierungsstruktur eintreten.

Die Steuerung der Liquidititsrisiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie.
Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- RegelmaBige Ermittlung und Uberwachung der Liquiditdtsdeckungsquote gemiB Art. 412 CRR
i.V.m. der delVO 2015/61

- RegelmaRige Ermittlung der Survival Period und Festlegung einer Risikotoleranz

- Diversifikation der Vermégens- und Kapitalstruktur

- RegelmaBige Erstellung von Liquiditatsiibersichten auf Basis einer hausinternen Liquiditéts-
planung, in der die erwarteten Mittelzuflisse den erwarteten Mittelabfllissen gegeniibergestelit
werden

- Tdgliche Disposition der laufenden Konten

- Liquiditatsverbund mit Verbundpartnern der Sparkassenorganisation

- Definition eines sich abzeichnenden Liquiditatsengpasses sowie eines Notfallplans

- Ersteliung einer Refinanzierungsplanung

- Ermittlung des Refinanzierungsrisikos in Form des zur Abdeckung eines mittels Szenarioanalyse
ermittelten Liquiditétsbedarfs iber den Risikohorizont resultierenden Aufwands

- RegelméaRige Uberwachung der Fundingkonzentration zur Ermittlung und Begrenzung des
Anteils einzelner Kontrahenten an der Gesamtrefinanzierung

Die Sparkasse hat einen Refinanzierungsplan aufgestellt, der die Liquiditatsstrategie und den Risiko-
appetit des Vorstands angemessen widerspiegelt. Der Planungshorizont umfasst den Zeitraum bis
zum Jahr 2024. Grundlage des Refinanzierungsplans sind die geplanten Entwicklungen im Rahmen
der mittelfristigen Unternehmensplanung, bei der die Verdnderungen der eigenen Geschiftstitigkeit,
der strategischen Ziele und des wirtschaftlichen Umfelds beriicksichtigt werden. Dariiber hinaus wird
auch ein Szenario unter Beriicksichtigung adverser Entwicklungen durchgefiihrt.

Unplanmé&Rige Entwicklungen, wie z.B. vorzeitige Kiindigungen sowie Zahlungsunfidhigkeit von
Geschéftspartnern, werden dadurch beriicksichtigt, dass im Rahmen der simulierten Stressszenarien
sowohl ein Abfluss von Kundeneinlagen als auch eine erhohte Inanspruchnahme offener Kreditlinien
simuliert werden.

Im Rahmen der Ermittlung der Survival Period simuliert die Sparkasse neben einem Planszenario drei
Stressszenarien. Im kombinierten Stressszenario betrdgt die Survival Period der Sparkasse zum Bilanz-
stichtag 16 Monate.

Die Liquiditatsdeckungsquote gemaR Art. 412 CRR betrégt zum 31. Dezember 2019 2,17 %:; sie lagim
Jahr 2019 zwischen 2,03 % und 3,47 %.
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Aufgrund der positiven Entwicklung der Kundeneinlagen war — analog zum Vorjahr — auch in 2019
keine Notwendigkeit zur Aufnahme 13 ngerfristiger Refinanzierungsmittel gegeben.

Konzentrationen bestehen bei dem Liquiditatsrisiko in folgenden Bereichen:

- Hoher Anteil von lediglich kurzfristig gebundenen Bilanzpassiva als Hauptrefinanzierungsquelle
- Existenz hoher Einzelkundeneinlagen
- Volumen der Wertpapiereigenanlagen in ungedeckten Finanzinstrumenten (Unternehmensan-

leihen und Bankschuldverschreibungen), die bei Bedarf ggf. schwieriger zu liquidieren sind

Zur Begrenzung dieser Konzentrationen erfolgt zum einen eine regelméBige Auswertljng Uber die Gro-
Benklassenstruktur der Kundeneinlagen. Zur Begrenzurig des Refinanzierungsrisikos und zur weiteren
Diversifikation der Refinanzierungsquellen treibt die Sparkasse zum anderen die ErschlieBung alter-
nativer Refinanzierungsquellen voran. Im Vordergrund steht dabei die Teilnahme an einer Pfandbrief-
Pooling-Transaktion. Des Weiteren hat die Sparkasse in ihrer Organisationsrichtlinie fiir Wertpapierei-
genanlagen hshere Volumenslimite fur gedeckte Schuldverschreibungen, die tiber eine vergleichs-
weise hohe Marktliquiditit verfiigen, definiert.

Die Zahlungsféhigkeit der Sparkasse war im Geschiftsjahr jederzeit gegeben.

2.4 Operationelle Risiken

Unter operationellen Risiken versteht die Sparkasse die Gefahr von Schéden, die in Folge der Unange-
messenheit oder des Versagens von internen Verfahren, Mitarbeitern, der internen Infrastruktur oder
in Folge externer Einflisse eintreten kénnen. In dieser Definition ist das Rechtsrisiko enthalten, d. h.
die Gefahr von Verlusten aufgrund der Verletzung geltender rechtlicher Bestimmungen sowie auf-
grund einer Anderung der Rechtslage (gesnderte Rechtsprechung oder Gesetzesénderung) fiir in der
Vergangenheit abgeschlossene Geschifte. :

Die Steuerung der operationellen Risiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie.
Der Risikomanagémentprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Jahrliche Schitzung von operationellen Risiken auf Basis der szenariobezogenen Schitzung von
risikorelevanten Verlustpotenzialen aus der IT-Anwendung Risikolandkarte

- RegelméBiger Einsatz einer Schadensfalldatenbank zur Sammlung und Analyse eingetretener
Schadensfille

- Regelmé&Rige Messung operationeller Risiken mit der IT-Anwendung ,,OpRisk-Schitzverfahren®
auf der Grundlage von bei der Sparkasse sowie iberregional eingetretener Schadensfille

- Erstellung von Notfallplanen, insbesondere im Bereich derIT

Im Bereich der operationellen Risiken wurden keine wesentlichen Konzentrationen identifiziert.

Die im Vorjahr noch laufenden gerichtlichen Auseinandersetzungen im Zusammenhang mit dem Aus-
fallvon ehemaligen Kreditnehmern konnten im Jahr 2019 weitestgehend zum Abschluss gebracht wer-
den. Aus den verbleibenden noch laufenden Verfahren resultieren keine nennenswerten Risiken.

Das festgelegte Limit filr operationelle Risiken wurde im Jahresverlauf sowie per 31.12.2019 durch-
gangig eingehalten.
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2.5 Beteiligungsrisiken

Das Risiko aus einer Beteiligung (Beteiligungsrisiko) umfasst die Gefahr einer negativen Abweichung
vom Erwartungswert einer Beteiligung. Diese negative Abweichung setzt sich zusammen aus den Wer-
ténderungen einer Beteiligung an sich, der negativen Abweichung zum erwarteten Ertrag (Ausschit-
tung), sowie dem Risiko eines Nachschusses. Das Risiko eines Nachschusses kann'sich sowohl aus ei-
ner vertraglichen Vereinbarung als auch der Erwartung im Bezug auf eine Entscheidung im Krisenfall
ergeben.

Je nach Beteiligungsart unterscheidet man nach dem Risiko aus strategischen Beteiligungen, Funk-
tionsbeteiligungen und Kapitalbeteiligungen.

Die Steuerung der Beteiligungsrisiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie. Der Risiko-
managementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Ruckgriff auf das Beteiligungscontrolling des Sparkassen- und Giroverbandes

" - Ermittlung des Beteiligungsrisikos anhand kritisch gewirdigter Expertenschitzungen

- RegelméaRige Auswertung und Beurteilung der Jahresabschliisse der Beteiligungsunterneh-
men

Das Beteiligungsportfolio besteht zu mehr als 96 % aus strategischen Beteiligungen innerhalb der
Sparkassen-Finanzgruppe. Daneben bestehen weitere Beteiligungen, die zur Férderung des Ge-
schéftsgebietes sowie unter Renditegesichtspunkten gehalten werden.

Konzentrationen bestehen im Beteiligungsportfolio insbesondere aufgrund der Biindelung strategi-
scher Verbundbeteiligungen. Eine faktische Begrenzung dieser Konzentrationen ist kaum moglich. Im
Rahmen des Risikotragfahigkeitskonzeptes wird dem Beteiligungsrisiko sowie den hierbei bestehen-
den Konzentrationen durch eine entsprechende Reservierung von Risikodeckungspotenzial entspre-
chend Rechnung getragen.

Im Jahr 2019 wurde das von der Sparkasse definierte Risikolimit fair Beteiligungen durchgéngig ein-
gehalten. )

2.6 Sonstige Risiken

Neben den zuvor dargesteliten Risikoarten beriicksichtigt die Stadtsparkasse Oberhausen auch Mo-
dellrisiken in ihrem Risikotragfihigkeitskonzept, wobei das Modellrisiko sowohl in das Zinsspannenri-
siko mit einbezogen als auch im Rahmen der Ableitung des Risikodeckungspotenzials als Abzugspos-
ten beriicksichtigt wurde. Damit tragt die Sparkasse dem Risiko Rechnung, dass einerseits das Modell
grundsatzlich die Realitét nur eingeschrankt oder falsch abbildet bzw. andererseits Daten, Annahmen
oder Schitzverfahren des verwendeten Modells falsch, fehlerhaft, ungeeignet, unsachgeméaR oder
nicht mehr aktuell sind.

Aufgrund des sehr hohen Volumens an variablen (Einlagen-)Produkten wurde die Struktur der gleiten-
den Durchschnitte als wesentliche Risikokonzentration eingestuft. Zur Begrenzung dieser Konzentra-
tionen werden im Rahmen der kritischen Analysen der Risikoquantifizierungsverfahren die getroffe-
nen Annahmen und Parameter auch vor dem Hintergrund der Modellrisiken untersucht und beurteilt.

Zudem wird das Modellrisikos in Form eines Puffers als Abzugsposten von der Risikodeckungsmasse
im Rahmen der Risikotragfihigkeit berlicksichtigt.

Zur Stabilisierung der Westdeutschen Landesbank AG (WestLB) wurde im Dezember 2009 die Errich-
tung einer Abwicklungsanstalt beschlossen. Der Rheinische Sparkassen- und Giroverband, Diisseldorf
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(RSGV) ist entsprechend seines Beteiligungsanteils verpflichtet, tatsichliche liquiditatswirksame Ver-
luste der Abwicklungsanstalt, die nicht durch das Eigenkapital der Abwicklungsanstalt und deren er-
zielte Ertrage ausgeglichen werden kénnen, bis zu einem festgelegten Hochstbetrag zu ibernehmen.
Auf die Stadtsparkasse Oberhausen entfillt als Mitglied des RSGV damit eine anteilige indirekte Ge-
samtverpflichtung entsprechend ihrer Beteiligung am RSGV. Somit besteht das Risiko, dass die Spar-
kasse wahrend der voraussichtlich langfristigen Abwicklungsdauer entsprechend ihres Anteils am
RSGV aus ihrer indirekten Verpflichtung in Anspruch genommen wird. Weitere Informationen hierzu
kénnen den Ausfiihrungen im Anhang zum Jahresabschluss 2019 entnommen werden.

3. Chancenbericht

Chancen sehen wir vor allem in der Umsetzung der im Rahmen unseres internen Zukunftsprojektes
erarbeiteten MaBnahmen und den damit verbundenen positiven Auswirkungen, insbesondere auf die
Ertrags- und Vermégenslage. Die Chance auf eine Stabilisierung unserer Ertragskraft wollen wir dabei
insbesondere durch MaRnahmen zur Erh6hung der Profitabilitat des Einlagengeschéftes, eine Opti-
mierung der internen Prozesse inklusive einer damit verbundenen Reduzierung der Mitarbeiterkapa-
zitdten sowie eine weitere Steigerung des Provisionsiiberschusses nutzen.

Dartiber hinaus wollen wir Chancen nutzen, indem wir neben der Filialprdsenz in der Fliche und der
flaichendeckend angebotenen SB-Technik die digitalen Vertriebskanile weiter ausbauen.

Chancen sehen wir zudem in einem steigenden und somit tiber der Planung liegenden Zinsniveau,
welches die Durchsetzung erhéhter Margen im Kundengeschift ermdglicht.

4. Gesamtbild der Risikolage

Unser Haus verfiigt iiber ein dem Umfang der Geschaftstatigkeit entsprechendes System zur Steue-
rung, Uberwachung und Kontrolle der vorhandenen Risiken gemiR 8 25a KWG. Durch das Risiko-
management und -controlling der Sparkasse kénnen friihzeitig die wesentlichen Risiken identifiziert
und gesteuert sowie Informationen an die zustdndigen Entscheidungstriger weitergeleitet werden.

Auf Basis unserer internen Risikoberichte bewegten sich die Risiken in 2019 innerhalb des vom Vor-
stand vorgegebenen Limitsystems. Das Gesamtbanklimit war am Bilanzstichtag mit 81,9 % ausgelas-
tet. Demnach war und ist die Risikotragfahigkeit in der verfolgten periodenorientierten Sicht gegeben.
Die durchgefiihrten Stresstests zeigen, dass die aufsichtsrechtlichen Mindestanforderungen an die Ei-
genmittelausstattung auch bei Eintritt auBergewshnlicher Ereignisse eingehalten werden.

Auf Basis der durchgefiihrten Kapitalplanung ist bei den bestehenden Eigenmittelanforderungen zum
Ende des Planungshorizonts eine deutliche Einengung der Risikotragfahigkeit zu erwarten.

Risiken fiir die kiinftige Entwicklung bestehen insbesondere durch die anhaltende Niedrigzinsphase
sowie die zunehmenden regulatorischen Anforderungen, insbesondere im Bereich des Verbraucher-
schutzes. Dariiber hinaus resultieren, bislang allerdings nur schwer zu quantifizierende, Risiken aus
der im ersten Quartal 2020 aufgetretenen Corona-Pandemie. Hierauf wird im Prognosebericht ndher
eingegangen.

Die Sparkasse hat bereits konkrete MaRnahmen, mit denen die Ergebnis- und Risikosituation in den
Folgejahren nachhaltig verbessert werden soll, erarbeitet und zum Teil bereits eingeleitet.
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Im Hinblick auf die weiter steigenden Eigenkapitalanforderungen und die durchgefihrte Kapitalpla-
nung ist mittelfristig mit einer spiirbaren Einengung der Risikotragfihigkeit zu rechnen.

Insgesamt beurteilen wir unsere Risikolage als ausgewogen.
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E. Prognosebericht

Die nachfolgenden Einschdtzungen haben Prognosecharakter. Sie stellen unsere Einschitzungen der
wahrscheinlichsten kiinftigen Entwickiung auf Basis der uns zum Zeitpunkt der Erstellung des Lagebe-
richts zur Verfiigung stehenden Informationen dar. Da Prognosen mit Unsicherheit behaftet sind bzw.
sich durch die Veranderungen der zugrundeliegenden Annahmen als unzutreffend erweisen kénnen,
istes maglich, dass die tatsichlichen kiinftigen Ergebnisse gegebenenfalls deutlich von den zum Zeit-
punkt der Erstellung des Lageberichts getroffenen Erwartungen iiber die voraussichtlichen Entwick-
lungen abweichen. Dies gilt insbesondere hinsichtlich der aktuell suRerst dynamischen Entwicklung
der Corona-Pandemie und der damit verbundenen mdéglichen Auswirkungen.

Der Prognosezeitraum umfasst das auf den Bilanzstichtag folgende Geschiftsjahr.

Als Risiken im Sinne des Prognoseberichts werden kiinftige Entwicklungen oder Ereignisse gesehen,
die zu einer fur die Sparkasse negativen Prognose- bzw. Zielabweichung fithren kénnen.

Als Chancen im Sinne des Prognoseberichts werden kiinftige Entwicklungen oder Ereignisse gesehen,
die zu einer fiir die Sparkasse positiven Prognose- bzw. Zielabweichung fithren kénnen.

1. Rahmenbedingungen fiir das Jahr 2020

Am Jahresanfang 2020 wurde vom Internationalen Wihrungsfonds (IWF) noch eine allmahliche Bele-
bung der Weltkonjunktur im Jahr 2020 erwartet (Anstieg des Welthandels um 2,9 %).
Die groBen deutschen Wirtschaftsforschungsinstitute rechneten fur das Jahr 2020 mit einem etwas
htheren Wachstum des Bruttoinlandsprodukts (+0,9 %) als im Jahr 2019 (+0,5 %). Der deutsche Ar-
beitsmarkt wurde in der Gesamtbetrachtung weiterhin als sehr robust bezeichnet. Fir die Entwicklung
der Verbraucherpreise in Deutschland wurde mit +1,6 % ein etwas starkerer Anstieg als im Jahr 2020
verzeichnet. In der Eurozone erwartet die EZB einen Anstieg um 1,1 % in 2020, sowie +1,4 % bzw.
+1,6 % in den Folgejahren.

Dieim I. Quartal 2020 zunehmende Ausbreitung des Coronavirus und die damit verbundene Pandemie
wird negative Auswirkungen auf die gesamtwirtschaftliche Entwicklung haben. Im Mirz 2020 wurde
vom Gesetzgeber ein MaBnahmenpaket beschlossen, das die wirtschaftlichen Auswirkungen der Pan-
demie abfedern soll. Ziel ist es, Arbeitsplétze zu schiitzen und Unternehmen zu unterstiitzen. Die Bun-
desregierung betonte jedoch in diesem Zusammenhang auch, dass die Tragweite, die die Pandemie
aufdie konjunkturelle Entwicklung in Deutschland haben wird, nicht seriés beschrieben werden kénne,
weil aussagekriftige Konjunkturindikatoren erst mit einiger Verzégerung vorliegen werden.

Auf den Kapitalmérkten waren jedoch bereits deutliche Rea ktionen feststellbar. So hatte der Deutsche
Aktienindex (DAX) nach seinem historischen Héchstwert am Jahresbeginn in den ersten drei Monaten
des Jahres 2020 erhebliche EinbuBen zu verzeichnen. ' :

Vor diesem Hintergrund sind alle gesamtwirtschaftlichen Prognosen fiir das Jahr 2020 zum Zeitpunkt
der Erstellung dieses Prognoseberichts mit erhdhten Unsicherheiten behaftet. Daher kénnen auch die
méglichen Auswirkungen auf die unternehmensindividuellen Prognosen fiir das Geschiftsjahr 2020
noch nicht umfassend beurteilt werden. Negative Abweichungen von unseren Planungen kénnen bei
den wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren jedoch nicht ausgeschlossen werden. Im beson-
deren MaRe diirfte dies fiir die Bewertung unserer Wertpapieranlagen sowie die notwendige Kreditri-
sikovorsorge gelten. .
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2. Geschiftsentwicklung

Abgeleitet aus der Bestandsentwicklung des Jahres 2019 rechnen wir auf Basis unserer Mittelfristpla-
nung mit einem weiteren deutlichen Wachstum fiir unser Kundenkreditgeschift, vorrangig aus dem
Wohnungsbaukreditgeschift. Hierbei wollen wir den Bestand iiber eine weiterhin enge und nochmals
ausgeweitete Zusammenarbeit mit Vermittlern und Vermittlerplattformen nochmals splirbar aus-
bauen. Im gewerblichen Kreditgeschft gingen wir bislang von einer moderaten Geschéftsausweitung
aus. Aufgrund der Corona-Pandemie und damit ggf. verbundener Verunsicherung und Zuriickhaltung
im Bereich des privaten Wohnungsbaus sowie riicklaufiger Investitionstitigkeiten seitens der Unter-
nehmenskunden unterliegen die zuvor getatigten Einschatzungen allerdings einer erhéhten Progno-
seunsicherheit. Hinsichtlich der Entwicklung der Einlagenbestinde erwarten wir einen weiteren star-
ken Anstieg, insbesondere bei den taglich falligen Einlagen. Hintergrund hierfiir sind u. a. die fehlen-
den rechtlichen bzw. vertraglichen Grundlagen fiir die Sparkasse zur Ergreifung maglicher gegenlaufi-
ger MaBnahmen. '

Bei der Bilanzsumme erwarten wir aufgrund der vorgenannten Entwicklungen im Kredit- und insbe-
sondere im Einlagengeschift fiir das Folgejahr einen sptirbaren Anstieg.

Im Dienstleistungsgeschift ergibt sich fiir das Jahr 2020 grundsétzlich eine differenzierte Erwartungs-
haltung. Im Bereich der Konsumentenkredite gehen wir von einem erneut spiirbaren Anstieg des Ver-
mittlungsvolumens aus. Demgegeniiber erwarten wir im Bereich des Wertpapiergeschiftes einen
spirbaren Umsatzriickgang. Eine belastbare Prognose ist aufgrund der unsicheren Auswirkungen der
Corona-Pandemie aber auch in diesen beiden Geschaftsfeldern nur schwer méglich.

3. Entwicklung der Lage

Finanzlage

Aufgrund unserer vorausschauenden Finanzplanung gehen wir davon aus, dass auch im Prognosezeit-
raum die Zahlungsbereitschaft gewshrleistet ist und die bankaufsichtlichen Anforderungen eingehal-
ten werden kénnen.

Die als bedeutsamer finanzieller Leistungsindikator definierte Liquiditdtsdeckungsquote (Liquidity
Coverage Ratio - LCR) erwarten wir weiterhin deutlich oberhalb des zu erfiilllenden Mindestwerts von
1,0.

Fur das Jahr 2020 sind keine gréReren Investitionen geplant.

Ertrags- und Vermégenslage
Vor dem Hintergrund der dargestellten Erwartungen hinsichtlich der Entwicklung der Rahmenbedin-
gungen erwarten wir fir das Geschiftsjahr 2020 folgende Entwicklung.

Auf Basis von Betriebsvergleichszahlen rechnen wir aufgrund der weiterhin flachen Zinsstrukturkurve
in Verbindung mit dem anhaltend niedrigen Zinsniveau grundsétzlich mit einem deutlich sinkenden
Zins{iberschuss. Allerdings kann es vor dem Hintergrund der mit der Auflegung der Hilfsprogramme
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im Rahmen der Corona-Pandemie verbundenen erhdhten Kreditaufnahmen der Staaten auch zu ei-
nem Anstieg des Zinsniveaus kommen.

Beim Provisionstiberschuss sind wir fiir das nichste Jahr bislang von einem moderarten Anstieg aus-
gegangen, wofiir insbesondere steigende Ertrige aus dem Geschiftsgirobereich sowie aus der Ver-
mittlung von Konsumentenkrediten und Versicherungen verantwortlich sind. Als Folge der Corona-
Pandemie ist nunmehr jedoch mit einem spirbaren Riickgang des Provisionsiiberschusses zu rech-
nen. Die genaue Hohe wird hierbei ebenfalls von der Dauer der Sondersituation und der anschlieRend
verbleibenden Unsicherheit und Zuriickhaltung sowohl im Privat- als auch im Unternehmenskunden-
geschiaft determiniert. '

Der prognostizierte Verwaltungsaufwand fiir 2020 steigtinsgesamt leicht. Dabei steht einem modera-
ten Anstieg des Personalaufwands ein leichter Riickgang der Sach- und sonstigen Aufwendungen ge-
geniber. Durch ein stringentes Kosten- und Personalmanagement wollen wir in beiden Bereichen iiber
die Prognose hinausgehende Einsparungen realisieren.

Bezliglich des als bedeutsamer finanzieller Leistungsindikator definierten Betriebsergebnisses vor
Bewertung ergibt sich unter Beriicksichtigung der vorgestellten Annahmen fiir das Jahr 2020 insge-
samt ein spiirbar sinkendes ordentliches Ergebnis. -

Bei einem fortdauernden Niedrig- bzw. Negativzinsniveau wire auch in den Folgejahren- iber einen
rickldufigen Zinsiiberschuss mit einem nennenswerten Rickgang des Betriebsergebnisses vor Bewer-
tung zu rechnen. Durch die Umsetzung gegenldufiger MaBnahmen gehen wir allerdings davon aus, das
Betriebsergebnis dann annihernd auf konstantem Niveau halten zu kénnen.

Das Bewertungsergebnis im Kreditgeschift ist aufgrund der noch schwer abschitzbaren Auswirkun-
gen der Corona-Pandemie auf die konjunkturelle Entwicklung nur mit groBen Unsicherheiten zu prog-
nostizieren. Vor dem Ausbruch des Coronavirus sind wir aufgrund der Erwartung einer grundsitzlich
positiven konjunkturellen Entwicklung sowie einer im Wesentlichen unverdnderten Kreditgeschafts-
politik fiir das Jahr 2020 von einer nur moderaten Belastung des Jahresergebnisses ausgegangen.
Mittlerweile ist erkennbar, dass eine Vielzahl an Branchen direkt oder indirekt von der Corona-Pande-
mie betroffen sind oder sein werden. Nach unserer Einschatzung wird die benétigte Risikovorsorge fir
das Kreditgeschéft daher insbesondere davon abhdngen, wie wirksam die von der Bundes- und Lan-
desregierung nunmehr angekiindigten Corona-Hilfen (u. a. Erleichterungen beim Bezug von Kurzar-
beitergeld, Méglichkeiten zur Steuerstundung sowie umfassende Kredithilfen bzw. Biirgschaften sei-
tens der Férderbanken) sein werden.

. Auch beim Bewertungsergebnis aus dem Wertpapiergeschift ist eine Einschitzung fiir das Gesamt-
jahr 2020 aufgrund der hohen Unsicherheiten an den Kapitalmarkten nur schwer méglich. Bis zum
Ausbruch der Corona-Pandemie haben wir auf Basis unserer Kapitalmarktprognose keine wesentli-
chen Belastungen prognostiziert. Seit dem Ausbruch der Pandemie kam es an den Kapitalmarkten zu
massiven Verwerfungen, kombiniert mit einer extrem hohen Volatilitit. Stand Mitte Marz hat der Deut-
sche Aktienindex seit Jahresanfang nahezu 40 Prozent verloren und damit ein Flinfeinhalb-Jahres-Tief
erreicht, wihrend die Creditspreads den héchsten Wert seit 2012 erreicht haben. Trotz mittlerweile
erfolgter AbsicherungsmaBnahmen bei den eigenen Wertpapieren ist ein deutlich negatives Bewer-
tungsergebnis zu erwarten. Nach unserer Einschitzung wird die weitere Entwicklung insbesondere da-
von abhdngen, inwieweit es weltweit gelingen wird, die Ausbreitung des Coronavirus zu verlangsamen.

Fir das sonstige Bewertungsergebnis haben wir hinsichtlich unserer strategischen Beteiligungen
eine Belastung in Hohe von 1,6 Mio. EUR eingeplant. Auch kiinftig kénnen weitere Risiken in unserem
Beteiligungsportfolio nicht ausgeschlossen werden.

Zusammenfassend gehen wir fir das Jahr 2020 von einer spiirbar rickldufigen ordentlichen Ergeb-
nissituation aus. Die Entwicklung des ~als bedeutsamer finanzieller Leistungsindikator definierten —
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Jahresergebnisses nach Steuern und Ausschiittung wird insbesondere durch die zuvor dargestellten
Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die Bewertungsergebnisse aus dem Kredit- sowie dem Wert-
papiergeschift determiniert. Gegentiber dem Vorjahr wird ein spiirbar ricklaufiges Jahresergebnis
erwartet, das allerdings — sofern die Belastungen aus den Bewertungsergebnissen die in unserer Pla-
nung untersteliten Werte nicht wesentlich tiberschreiten — eine weitere leichte Starkung der Eigen-
mittel zuldsst,

Hinsichtlich der als bedeutsame finanzielle Leistungsindikatoren definierten Kapitalquoten (Gesamt-
sowie Kernkapitalquote nach CRR) erwarten wir folgende Entwicklung: Die CRR sieht bei den existie-
renden Vorsorgereserven gemaR § 340f HGB eine nur noch teilweise bzw. abschmelzende Anerken-
nung vor. Dieser Effekt fiihrt in Kombination mit einem erwarteten deutlichen Anstieg der Risikoaktiva
- trotz der positiven Auswirkungen des Jahresabschlusses 2019 -~ dazu, dass es per Saldo zu einer
merklichen Reduzierung der Gesamt- sowie der Kernkapitalquote kommt. Die aufsichtsrechtlichen

- Mindestanforderungen inklusive des individuellen SREP-Zuschlags werden wir dennoch auch weiter-
hin deutlich iibertreffen.

Neben den dargestellten Auswirkungen der Corona-Pandemie kénnen sich aufgrund regulatorischer
Verscharfungen fiir die Finanzwirtschaft (Vereinheitlichung der Einlagensicherung, Basel I11-Regelun-
gen) grundsatzlich weitere Belastungen ergeben, die sich auf die Ergebnis- und Kapitalentwicklung
der Sparkasse negativ auswirken kénnen. Als Folge der Corona-Pandemie sind kurzfristig — zumindest
temporér - allerdings eher Erleichterungen fiir die Kreditwirtschaft zu erwarten.

4. Gesamtaussage

Die Prognose fiir das Geschéftsjahr 2020 lasst insgesamt erkennen, dass das hinsichtlich Wettbe-
werbssituation und Zinslage schwieriger werdende Umfeld auch an der Sparkasse nicht spurlos vo-
riibergeht. :

Ob eine weitere Starkung der Eigenmittel erfolgen kann wird insbesondere von den noch schwer zu
quantifizierenden Auswirkungen der Corona-Pandemie, insbesondere auf die Bewertungsergebnisse
im Kredit- und Wertpapiergeschift, abhdngen.

Unsere Perspektiven fiir das Geschaftsjahr 2020 beurteilen wir unter Beriicksichtigung der von uns
erwarteten Entwicklung der Rahmenbedingungen, ohne Berlicksichtigung méglicher belastender
Folgen aus der Corona-Pandemie, auf Basis unserer bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikato-
ren als noch giinstig.

Aufgrund unserer vorausschauenden Finanzplanung gehen wir daher davon aus, dass auch im Prog-
nosezeitraum die Risikotragfahigkeit und die Einhaltung aller bankaufsichtsrechtlichen Kennziffern
durchgéngig gewéhrleistet sind.

STADTSPARKASSE OBERHAUSEN
Oberhausen, im Mirz 2020 R }'(4 /
- Mebus {Gdng
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