St dt Drucksache Nr. Termin
a
Oberhausen B/16/4167-01 | 17.12.2018 Rat der Stadt
Beschlussvorlage offentlich

Vorlage | Ergebnis |Beschluss-
Termin Gremium

zur* kontrolle*

06.12.2018 Finanz- und Personalausschuss K
17.12.2018 Rat der Stadt B
Beratungsgegenstand

Beteiligung an der Gesellschaft Partnerschaft Deutschland PD — Berater der 6ffentlichen Hand GmbH
("Partnerschaft Deutschland")

Beschlussvorschlaq

1. Der Rat der Stadt stimmt dem Erwerb einer Beteiligung von 15 Geschéaftsanteilen an der
Partnerschaft Deutschland PD — Berater der offentlichen Hand GmbH zu einem Betrag von
insgesamt 1.500 EUR zu.

2. Der Rat der Stadt beschlief3t eine aul3erplanmaRige Mittelbereitstellung im Investitionshaushalt
des Jahres 2018 in H6he von 1.500 EUR:

InvestitionsmalRnahme

Bezeichnung

Finanzposition

Bezeichnung

Betrag/EUR

950015040100300

Partnerschaft
Deutschland

784400
den

Auszahlung far
Erwerb
von sonstigen
Anteilsrechten

1.500,00

Deckungsvorschlag:

Erhéhung des negativen Saldos aus Investitionstatigkeit. Die verbindliche Gesamtkreditvorgabe der
Bezirksregierung fur das Jahr 2018 wird beachtet.

Beschlussfassung (B)

Anhorung vollzogen (AV)
Kenntnisnahme (K)

Bereichsleiter Dezernent Kammerer Oberbiirgermeister
Bereich 9-5
Herr Willecke Tsalastras Schranz
Datum: 21.11.2018 Datum Datum 21.11.2018 Datum 23.11.2018
* Vorlage zur: * Ergebnis : Beschlusskontrolle: Beteiligung:
Anhorung (A) Zustimmung (Z)
Kenntnisnahme (K) Ablehnung (A) Ja oder nein Personalrat [1
Vorberatung (V) Anderung (A)

Gleichstellungsstelle []
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Konsequenzen

a) Finanzielle

keine [

ja [ X], siehe Begriindung

b) Sonstige

Begrundung

1.

Gesellschaftsrechtliche Rahmenbedingungen

Die Partnerschaft Deutschland PD — Berater der offentlichen Hand GmbH ging im Dezember 2016 aus
der 2008 gegrundeten OPP Deutschland AG hervor.

An der Partnerschaft Deutschland sind der Bund, vier Bundeslander, darunter Nordrhein-Westfalen, die
drei kommunalen Spitzenverbande sowie Stadte und Landkreise beteiligt.

2,

Bewertung einer potentiellen Beteiligung an der Partnerschaft Deutschland

Fur eine Beteiligung spricht:

>

Eine Beauftragung ist als Inhouse-Vergabe mdglich. Aufwendige Ausschreibungsmodalitaten
entfallen. Somit ist eine unkomplizierte, kurzfristige und flexible Durchfihrung von Vergaben
maoglich.

Es ist nur eine geringe finanzielle Beteiligung erforderlich. Fir 15 Anteile Mindestbeteiligung sind
insgesamt 1.500 EUR aufzubringen. Es besteht eine Riickerwerbzusage, so dass die Beteiligung
grundsatzlich wieder aufgegeben werden kann.

Relativ glinstige Stundensatze im Vergleich zu Wettbewerbern

Partnerschaft Deutschland hat folgende Stundensatze: Vorstand/Senior Manager 235 EUR,
Manager 200 EUR; Consultant 115 EUR oder einheitlicher Stundensatz von 160 EUR.
Demgegentiber ist aus vergangenen Vergabeverfahren bekannt, dass die Stundensatze bei grolen
Wirtschaftsberatungsunternehmen erheblich hdher liegen.

Eine evtl. finanzielle Férderung durch den Bund und/oder das Land NRW kdénnte aufgrund der
Tatsache, dass sowohl der Bund als auch das Land NRW Gesellschafter des Unternehmens sind,
leichter zu generieren sein.

Eine kostenfreie Investitionsberatung im Bereich Infrastruktur oder im Bereich der IT ist im Auftrag
des Bundesministeriums der Finanzen moglich, um die wirtschaftlichste Realisierungsform fiur die
Kommune zu ermitteln. Dieses Beratungsangebot umfasst Beratungsleistungen von zunachst bis
zu funf Beratertagen.

Unter anderem sind folgende Stadte aus dem Umkreis von Oberhausen auch Gesellschafter, so
dass vor einer moglichen Beauftragung hier Erfahrungswerte erfragt werden kdnnten: Duisburg,
Ennepetal, Castrop-Rauxel, Kamp-Lintfort, Recklinghausen, Dormagen, Aachen, Wuppertal,
Remscheid sowie der Landkreis Mettmann.

Es besteht keine Verpflichtung zur Nutzung von Beratungsleistungen der Gesellschaft.

Partnerschaft Deutschland verflgt Uber fundierte und langjahrige Erfahrungen mit 6ffentlichen
Auftraggebern sowie Uber ein Netzwerk mit erprobten Nachunternehmern.
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Gegen eine Beteiligung spricht:

» Madglicherweise fallen héhere Reisekosten an, weil die Zentrale der Gesellschaft in Berlin ist und
erst seit Anfang 2018 auch ein Biro in Dusseldorf erdffnet wurde, das noch nicht alle
Beratungsbedarfe abdecken kann.

3. Potentielle Einsatzmdglichkeiten der Beratungsgesellschaft bei der Stadt Oberhausen

Die Berater von Partnerschaft Deutschland haben im Rahmen der Neuordnung der Aufgaben der OGM
die Stadt Oberhausen bei der Erarbeitung eines Umsetzungsvorschlages zur Neuausrichtung der IT
Organisation beraten. Das Auftreten der Berater und die Beratungsergebnisse werden von allen
Beteiligten positiv bewertet.

Als potentielle Beratungsleistungen von Partnerschaft Deutschland fir die Stadt Oberhausen bieten
sich beispielsweise der Bereich e-Government (insbesondere Digitalisierung, Einfihrung der E-Akte),
die Zusammenarbeit innerhalb des ,Konzerns Stadt® oder das Anstoflen von Projekten zur
interkommunalen Kooperation an.

4. Wirtschaftliche Auswirkungen

Es ist nur eine geringe finanzielle Beteiligung erforderlich. Fur 15 Anteile Mindestbeteiligung sind
insgesamt 1.500 EUR aufzubringen. Es besteht eine Rickerwerbzusage, so dass die Beteiligung
grundsatzlich wieder aufgegeben werden kann.

5. Aufsichtsrechtliches Verfahren

Die Beteiligung an der Partnerschaft Deutschland ist gemal § 115 Abs. 1 GO NRW der
Bezirksregierung spatestens sechs Wochen vor Beginn des Vollzugs, schriftlich anzuzeigen.

Kurzfassung

- entfallt -

Anlagen

e Gesellschaftsvereinbarung PD

e Eckpunktevereinbarung Uber die Erbringung von Beratungsleistungen der Partnerschaft
Deutschland
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Gesellschaftervereinbarung PD
1. September 2016
Unterschriftsfassung

Gesellschafter-
vereinbarung PD

zwischen
Bundesrepublik Deutschland,

Land Hessen,

Land Mecklenburg-Vorpommern,
Land Nordrhein-Westfalen und
Land Schleswig-Holstein,

Deutscher Stiadtetag,
Deutscher Landkreistag e.V.,
Deutscher Stddte- und Gemeindebund e.V.

als Gesellschafter der
PD - Berater der offentlichen Hand GmbH

vom 1. September 2016
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Geselischaftervereinbarung PD
1. September 2016
Unterschriftsfassung

Gesellschaftervereinbarung PD

zwischen

€Y

(2)

3

@

(5)

(6)

)]

®

Bundesrepublik Deutschland,
vertreten durch das Bundesministerium der Finanzen, WilhelmstraBe 97, 10117 Berlin;

- ,Bund” —

Land Hessen,
vertreten durch das Finanzministerium des Landes Hessen, Friedrich-Ebert-Allee 8,
65185 Wiesbaden;

- ,Hessen* —

Land Mecklenburg-Vorpommern,
vertreten durch das Ministerium fiir Energie, Infrastruktur und Landesentwicklung
Mecklenburg-Vorpommern, SchlossstraBe 6-8, 19053 Schwerin;

-, MV“ -

Land Nordrhein-Westfalen,
vertreten durch das Finanzministerium des Landes Nordrhein-Westfalen, Jigerhofstra-
Be 6, 40479 Diisseldorf;

- NRW* —

Land Schleswig-Holstein,
vertreten durch das Finanzministerium des Landes Schleswig-Holstein, Diisternbrooker
Weg 64, 24105 Kiel;

~ ,SH" -

Deutscher Stidtetag,
Hausvogteiplatz 1, 10117 Berlin;

- ,DST* -

Deutscher Landkreistag e.V.,
Lennéstrafe 11, 10785 Berlin, (eingetragen im Vereinsregister des Amts-gerichts Char-
lottenburg unter VR 24939 Nz;

- ,DLT* -

Deutscher Stiidte- und Gemeindebund e.V.,
MarienstraBe 6, 12207 Berlin, eingetragen im Vereinsregister des Amtsgerichts Charlot-
tenburg unter VR 17992 B;

- .DSTGB" -

- Bund, Hessen, MV, NRW, SH, DST, DLT und DSTGB zusammen auch
sParteien” und einzeln auch ,Partei“~

2/16
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Gesellschaftervereinbarung PD
1. September 2016
Unterschriftsfassung

(A)

(B)

©

(D)

(B)

2.1.1

Gesellschaftervereinbarung PD

Die Parteien sind Aktionire der OPP Deutschland AG mit Sitz in Berlin, eingetragen im
Handelsregister des Amtsgerichts Charlottenburg unter HRB 116514 B. Weiterer Aktio-
nir der OPP Deutschland AG ist derzeit noch die OPP Deutschland Beteiligungsgesell-
schaft mbH mit Sitz in Berlin (,BTG). Die Hauptversammlung der OPP Deutschland
AG hat am 17. Mirz 2016 beschlossen, die Gesellschaft in eine Gesellschaft mit be-
schrinkter Haftung umzuwandeln und ferner den Vorstand der Gesellschaft bzw. die
Geschiiftsfiihrung der formgewechselten Gesellschaft (nachfolgend ,,Gesellsehaft” o-
der ,PD“) ermiichtigt und angewiesen, die von der BTG gehaltenen Geschiiftsanteile zu
erwerben. Die Firma der PD soll nach der Umwandlung PD — Berater der éffentlichen
Hand GmbH lauten.

Nach dem Formwechsel und dem vorgenannten Anteilserwerb werden die Parteien
Gesellschafter der Gesellschaft sein.

Die Gesellschaft berit die 6ffentliche Hand und ausléndische Staaten in allen Phasen
des Beschaffungsprozesses. Hierbei soll die Gesellschaft ihre Arbeit als Beratungsunter-
nehmen fiir die 6ffentliche Hand kiinftig als In-house-fihige Gesellschaft anbieten kén-
nen. Hierzu muss sie den Umfang ihrer Tatigkeit fiir Auftraggeber auBerhalb des Gesell-
schafterkreises auf das gemiiB § 108 GWB (in der jeweils giiltigen Fassung) zulissige
MaB begrenzen.

Zur Regelung ihrer Verhiltnisse untereinander und um zu gewihrleisten, dass die Ge-
sellschaft kiinftig von allen Gesellschaftern im Wege der »Inhouse“-Vergabe beauftragt
werden kann, schlieBen die Gesellschafter die vorliegende Gesellschaftervereinbarung
ab.

Es ist beabsichtigt, einen méglichst groBen Kreis offentlicher Auftraggeber, insbesonde-
re aus dem kommunalen Bereich als mégliche Auftraggeber zu erreichen. Hierzu ist be-
absichtigt, dass der Bund Geschiiftsanteile aus seinem Besitz an weitere 6ffentliche Auf-
traggeber i.5.d. § 99 GWB (in der jeweils giiltigen Fassung) (,Offentliche Auftragge-
ber®) bzw. an Vereine, deren Mitglieder ausschlieBlich Offentliche Auftraggeber sind,
verdufiert. Dabei ist es essentiell, dass alle kiinftigen Gesellschafter der Gesellschaft die-
ser Gesellschaftervereinbarung beitreten.

Diese Gesellschaftervereinbarung gilt fiir sémtliche Geschiftsanteile, die die Parteien
gegenwirtig oder kiinftig an der Gesellschaft halten.

SatzungsgemiBer Gegenstand des Unternehmens ist die Investitions- und Moderni-
sierungsberatung der Offentlichen Hand, auslindischer Staaten und internationaler
Organisationen sowie alle damit zusammenhéingenden Geschiifte und Dienstleistun-

3/16
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Gesellschaftervereinbarung PD
1. September 2016
Unterschriftsfassung

*

2.1.2

2.1.3

2.1.4

Gesellschaftervereinbarung PD

gen, um die staatlichen Investitions- und Modernisierungsziele méoglichst wirtschaft-
lich zu erreichen.

Die Gesellschaft soll ausdriicklich fiir eine ergebnisoffene Priifung unabhingig vom
gewihlten Beschaffungs- bzw. Realisierungsansatz stehen, die ausschlieBlich im wirt-
schaftlichen Interesse des 6ffentlichen Auftraggebers erfolgt. Bestehende Angebote
sollen dabei ergénzt, aber nicht verdringt werden.

Ein besonderer Schwerpunkt soll dabei ein flichendeckendes variantenneutrales Be-
ratungsangebot zu allen Beschaffungsvarianten auch gerade fiir Kommunen iiber den
kompletten Projektzyklus von éffentlichen Investitionsvorhaben sein. Die Gesellschaft
erweitert damit ihr Beratungsspektrum um den groBen Anteil der 6ffentlichen Investi-
tionsvorhaben, die konventionell realisiert werden. Dabei nimmt die Durchfithrung
von Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen, Variantenvergleichen, Eignungstests und
Machbarkeitsuntersuchungen und der strategischen und organisatorischen Beratung
fiir Investitionsvorhaben aller Art eine besondere Bedeutung ein.Neben der Beratung
soll auch die unmittelbare Schulung von kommunalen Anwendern weiter ausgebaut
werden mit dem Ziel, dass diese eigenstiindig die erforderlichen Verfahrensschritte
durchfiihren bzw. ggf. erforderliche weitere externe Planungs- und Beratungsleistun-
gen beschaffen kénnen. In Zusammenarbeit mit ausgewihlten technischen Rahmen-
vertragspartnern soll die Gesellschaft dariiber hinaus flichendeckend in Deutschland
Projektplaner, Projektmanager und Projektsteuerer anbieten, die die Wirtschaftlich-
keit von Projektansitzen und Beschaffungsalternativen mittels fortzuentwickelnder
Rechenmodelle fiir Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen umfassend vergleichen und
beurteilen kénnen.

Im Bereich Bau und Infrastruktur soll die vorhandene Kompetenz in der wirtschaft-
lich effizienten Strukturierung und Steuerung von Hochbau-GroBprojekten und ver-
gleichbaren komplexen Infrastrukturbeschaffungen auf allen staatlichen Ebenen aus-
gebaut und um Kompetenzen bei der Begleitung von kommunalen (ggf. kleineren)
Projekten erweitert werden. Die Beratung soll dabei alle Realisierungsvarianten um-
fassen und den Lebenszyklus von Investitionen in den Fokus nehmen. Dazu zihlen
auch Projekte von anspruchsvollen Verwaltungs- und Kulturbauten, im Gesundheits-
wesen und im Forschungs- und Bildungsbereich, namentlich Investitionen im Univer-
sitits- und Krankenhausbau und im Bereich der medizintechnischen Ausstattung.
Dabei wird auch eine méglichst weitgehende Kooperation mit den Infrastruktur- und
OPP-Kompetenzzentren (im Bund-Lénder-Netzwerk) und den Férderbanken (auch
im Sinne eines foderalen Subsidiarititsprinzips) angestrebt. Die Gesellschaft soll wei-
terhin die Funktion als OPP-Kompetenzzentrum behalten. Die Gesellschafter werden
ihren Einfluss auf die Gesellschaft dahingehend ausiiben, dass die Gesellschaft auf
entsprechenden Wunsch eines Landes eine Kooperation iiber die Beratung von Kom-
munen zu Infrastrukturprojekten mit diesem vereinbart. Eine solche Kooperation ist
zwischen der Gesellschaft und dem jeweiligen Land individuell zu vereinbaren. Ein
weiterer besonderer Aufgabenschwerpunkt der Gesellschaft ist zudem der weitere
Ausbau des Bereichs IT/Dienstleistungen zu einem Strategie- und Organisationsbera-
ter fiir die gesamte ffentliche Verwaltung auch im internationalen Raum bei an-
spruchsvollen Verénderungsprojekten in den Bereichen Strategie und Organisation.
Ausgehend von einer vorgelagerten Strategieberatung umfasst dies sowohl die Kon-
zeption und Umsetzung von Organisationsmodellen als auch strategische Sourcing-
Konzeptionen. Das Angebot des Bereichs IT/Dienstleistungen wird kiinftig das ge-
samte Spekirum der Strategie- und Organisationsberatung abdecken, die exklusiv und
interdisziplindr und mit aufgabenkritischen und organisatorischen Fragestellungen zu
Modernisierungsansitzen der Verwaltung erbracht wird.

4/16
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Gesellschaftervereinbarung PD
1. September 2016
Unterschriftsfassung

Gesellschaftervereinbarung PD

2.1.5 Die Notwendigkeit einer strategischen Verwaltungsmodernisierung trifft sowohl den
Bund als auch Linder und Kommunen, insbesondere auch aufgrund der immer stir-
keren Fokussierung auf Kernaufgaben sowie der absehbaren Schwierigkeit, junge Ta-
lente fiir die Verwaltung zu gewinnen und der deshalb erforderlichen steigenden In-
anspruchnahme von Marktangeboten.Strategie- und Organisationsberatung adres-
siert vor allem Effizienzsteigerungen, Verwaltungsmodernisierung, aufgabenkritische
Projektansitze und die am Markt orientierte Erbringung von Querschnittfunktionen
oder Unterstiitzungsleistungen. Hierbei sind Kooperationen eine wichtige Hand-
lungsalternative, um die Effizienz der Aufgabenerfiillung zu steigern und einer zu-
nehmenden Aufgabenfiille gerecht werden zu kénnen.

3.1.1

Um sicherzustellen, dass alle Gesellschafter in den Organen der Gesellschaft
vertreten sind, werden die Gesellschafter in Gesellschaftergruppen zusam-
mengefasst,

Bis auf weiteres werden die folgenden Gesellschaftergruppen gebildet:

Gruppe 1: Bundesrepublik Deutschland;
Gruppe 2: Linder;

Gruppe 3: Kommunen und Kommunalverbinde und Vereinigungen, in de-
nen diese ihre Beteiligung an der Gesellschaft biindeln (,Kommunale Gesell-
schafter®);

Gruppe 4: Stiftungen, Anstalten und Kérperschaften des Offentlichen Rechts
und Vereinigungen, in denen diese ihre Beteiligung an der Gesellschaft biin-
deln (,Offentlich-rechtliche Kérperschaften®).

Gruppe 5: Sonstige Offentliche Auftraggeber (insbesondere Unternehmen
der offentlichen Hand), auslindische Staaten und internationale Organisati-
onen, und Vereinigungen, in denen diese ihre Beteiligung an der Gesell-
schaft biindeln (,Sonstige Offentliche Auftraggeber®).

3.1.2  Gesellschafter, die einer Gesellschaftergruppe angehéren, iiben ihre Rechte

3.2.1

zur Entsendung und Abberufung von Mitgliedern des Gesellschafterausschus-
ses und die Vorschlagsrechte nach Ziffer 3.6 durch [gemeinsame Erklirung
oder Mehrheitsbeschluss innerhalb der Gesellschaftergruppe] aus.

Die Gesellschafter beschrénken die Ausiibung ihrer Stimmrechte in und au-
Berhalb der Gesellschafterversammlung gemiB dieser Ziffer 3.2, um die In-
house-Fihigkeit der Gesellschaft fiir jeden (auch mittelbaren) Gesellschafter
zu erméglichen.

Soweit durch Veréinderungen des Gesellschafterkreises, gerichtliche Entschei-

5/16
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Gesellschaftervereinbarung PD
1. September 2016
Unterschriftsfassung

3.2.2

3.2.3

3.2.4

Geselischaftervereinbarung PD

dungen oder gesetzgeberische Veriinderungen eine Anpassung der nachfol-
genden Stimmrechtsbeschrinkungen erforderlich wird, um die Inhouse-
Fihigkeit der Gesellschaft fiir jeden (auch mittelbaren) Gesellschafter zu er-
mdglichen, verpflichten sich alle Parteien, die erforderlichen Anderungen die-
ser Vereinbarung vorzunehmen.

Die Parteien als siimtliche Gesellschafter der Gesellschaft verpflichten sich
abweichend von der Satzung der Gesellschaft, ihr Stimmrecht bei Beschliissen
der Gesellschafter in und auBerhalb der Gesellschafterversammlung nur in
folgendem Umfang auszuiiben:

a. Das Stimmrecht eines Gesellschafters, der mehr als 45% der Ge-
schiftsanteile an der Gesellschaft hilt, wird auf 45 % der auf alle Ge-
schéftsanteile entfallenden Stimmen begrenzt.

b. Die nach einer Begrenzung gemi$ Ziffer 3.2.2.a. verbleibenden 55%
der Stimmen werden auf alle iibrigen Gesellschafter im Verhilinis ih-
rer Geschiiftsanteile zueinander pro rata verteilt. Spitzen werden abge-
rundet.

c. Sollte das Stimmrecht eines Gesellschafters gemiB Ziffer 3.2.2.a. be-
grenzt sein und wiirde ein anderer Gesellschafter oder eine Gesell-
schaftergruppe gemaB Ziffer 3.1 dieser Gesellschafterversammlung
nach Verteilung der verbleibenden Stimmen gema8 Ziffer 3.2.2.b. die
gleiche oder eine hohere Anzahl an Stimmen als der begrenzte Gesell-
schafter erhalten, so erhéhen sich die Stimmen des in seinem Stimm-
recht begrenzten Gesellschafters, dass er ebenso viele Stimmen hat wie
dieser andere Gesellschafter bzw. diese andere Gesellschaftergruppe.
Sodann werden die Stimmen aller Gesellschafter pro rata so herabge-
setzt, dass die Gesamizahl der Stimmen der Gesamtzahl der Stimmen
nach der Satzung entspricht; Spitzen sind abzurunden.

d. Eine Stimmrechtbegrenzung gemi8 Ziffer 3.2.2.a erfolgt nicht, wenn
zwei Gesellschaftern oder Gesellschaftergruppen jeweils mehr als 45%,
aber weniger als 50% der Geschiiftsanteile gehdren.

e. Etwaige eigene Geschiftsanteile der Gesellschaft sind bei der Berech-
nung der Stimmrechte bzw. Geschiftsanteile fiir diese Ziffer 3.2.2.
nicht zu beriicksichtigen.

f. Die Berechnung der Stimmrechte geméB dieser Ziffer 3.2.2. erfolgt
gemaB der Gesellschafterliste der Gesellschaft mit dem Stand von zwei
Tagen vor Beginn der jeweiligen Beschlussfassung in oder auBerhalb
einer Gesellschafterversammlung,

Die Stimmrechtsbegrenzung nach dieser Ziffer 3.2.2 gilt nicht fiir Beschliisse
iiber die Auflésung und Ausschiittung von den zum 31.12.2016 im festgestell-
ten Jahresabschluss ausgewiesenen und durch Barmittel der Gesellschaft ge-
deckten Riicklagen.

Die vorstehende Stimmrechtsbegrenzung dieser Ziffern 3.2.1 bis 3.2.3 endet
am 31.12.2019. Die Parteien werden sich bemiihen, eine neue Regelung zur
Ausiibung und/oder Begrenzung des Stimmrechts ab dem 01.01.2020 zu ver-
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einbaren, um die Inhouse-Fihigkeit der Gesellschaft fiir die (auch mittelba-
ren) Gesellschafter zu erhalten.

Abweichend von § 17 Abs. 4 der Satzung ist einer Gesellschafterversammlung auch
dann einzuberufen, wenn Gesellschafter, deren Anteile zwar nicht die Schwelle des §
17 Abs. 4 der Satzung erreichen, aber die Mehrheit in mindestens zwei Gesellschafter-
gruppen gemaB Ziffer 3.1. bilden, die Einberufung verlangen.

3.4.1

3.4.2

3-4-3

3.4.4

3.4.5

3.4.6

Die Gesellschafter beabsichtigen, ihre Mitwirkung bei den wesentlichen, die
Gesellschaft betreffenden Fragen unbeschadet der satzungsmiBigen Zustin-
digkeiten von Gesellschafterversammlung, Aufsichtsrat und Geschiftsfithrung
miteinander abzustimmen, soweit dies gesetzlich zulissig ist. Hierzu verpflich-
ten sich die Gesellschafter, Beschliisse der Gesellschafterversammlung und des
Aufsichtsrates vorab nach MaBgabe der folgenden Bestimmungen in einem
Gesellschafterausschuss vorzubereiten mit dem Ziel, iiber die Ablehnung oder
Zustimmungen zu den Beschliissen Einvernehmen zu erzielen.

Die Gesellschafter errichten hierzu einen Gesellschafterausschuss. Um sicher-
zustellen, dass alle Gesellschafter in den Organen der Gesellschaft vertreten
sind, ist jede Gesellschaftergruppe berechtigt, bis zu zwei natiirliche Personen
als stimmberechtigte Mitglieder des Gesellschafterausschusses zu bestimmen,
die nicht Mitglied der Geschiftsfithrung der Gesellschaft sein diirfen. Den Ge-
sellschaftern steht die Teilnahme an den Sitzungen des Gesellschafteraus-
schusses frei.

Jedes Mitglied des Gesellschafterausschusses kann von dem entsendungsbe-
rechtigten Gesellschafter bzw. der entsendungsberechtigten Gesellschafter-
gruppe jederzeit abberufen und durch ein neues Mitglied ersetzt werden. Die
Entsendung oder Abberufung eines Mitgliedes des Gesellschafterausschusses
ist durch den betreffenden Gesellschafter bzw. die Gesellschaftegruppe allen
anderen Gesellschaftern schrifilich bekannt zu geben. Stimmrechtsiibertra-
gungen und Vollmachten fiir Sitzungsvertretungen bediirfen der Textform.

Fiir den Fall der Verhinderung eines Mitgliedes des Gesellschafterausschusses
kann der entsendungsberechtigte Gesellschafter bzw. die entsendungsberech-
tigte Gesellschaftergruppe einen Vertreter bestimmen, Ziffer 3.3.2 ist auf den
Vertreter entsprechend anzuwenden.

Die Gesellschafter sind sich einig, dass die Mitglieder des Gesellschafteraus-
schusses keine Vergiitung und keinen Ersatz der Reisekosten durch die Gesell-
schaft erhalten.

Der Gesellschafterausschuss tritt - soweit zeitlich méglich - spétestens eine
Woche vor jeder Aufsichtsratssitzung und/oder jeder Gesellschafterversamm-
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3.4.7

3.4.8

3.5.1

3.5.2

3.6.1

Gesellschaftervereinbarung PD

lung der Gesellschaft oder binnen acht Tagen auf schriftliches Verlangen unter
Angabe des Einberufungsgrundes eines seiner Mitglieder am Sitz der Gesell-
schaft zusammen. Die Mitglieder des Gesellschafterausschusses konnen auch
im Wege der Videokonferenz oder Telefonkonferenz teilnehmen, sofern den
Gesellschaftern die technischen Moglichkeiten hierzu zur Verfiigung stehen.

Jedes Mitglied des Gesellschafteraussschusses hat eine Stimme im Gesell-
schafterausschuss. Der Gesellschafterausschuss ist beschlussfihig, wenn drei
Viertel der Mitglieder vertreten sind.

An den Sitzungen des Gesellschafterausschusses kiinnen die von den Gesell-
schaftern entsandten oder auf ihren Vorschlag gewiihlten Mitglieder des Auf-
sichtsrates und/oder von diesen bestimmte Vertreter teilnehmen, ohne dass
ihnen ein Stimmrecht zusteht.

Es besteht unter den Gesellschaftern Einvernehmen, dass die bisher als Vor-
stinde der OPP Deutschland AG bestellten Personen unter Beibehaltung ihrer
Anstellungsvertrige als Geschiftsfiihrer bestellt werden sollen.

Die Gesellschafter werden ihren Einfluss auf die Gesellschaft ausiiben, um si-

cherzustellen, dass die Gesellschaft die Vorgaben fiir die Inhouse-Vergabe ge-
miB § 108 Abs. 4 und 5 GWB (in der jeweils giiltigen Fassung) einhilt und die
Geschiftsfithrung hierzu anzuweisen.

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft besteht aus neun Mitgliedern. Die Parteien
sind sich einig, dass von den durch die Gesellschafterversammlung zu wihlen-
den Aufsichtsratsmitgliedern

a. ein (1) Mitglied auf Vorschlag des beteiligungsfithrenden Ressorts des
Bundes (solange der Bund die Mehrheit der Gesellschaftsanteile hilt);

b. ein (1) Mitglied auf Vorschlag der Vertreter der Linder im Gesellschaf-
terausschuss als Vertreter der an der Gesellschaft beteiligten Linder;

c. ein (1) Mitglied auf Vorschlag der Vertreter der Kommunalen Gesell-
schafter im Gesellschafterausschuss als Vertreter der an der Gesell-
schaft unmittelbar oder mittelbar beteiligten Kommunalen Gesell-
schafter;

d. ein (1) Mitglied auf Vorschlag der Vertreter der Offentlich-rechtlichen
Korperschaften im Gesellschafterausschuss als Vertreter der an der
Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar beteiligten Offentlich-
rechtlichen Korperschaften;

e. ein (1) Mitglied auf Vorschlag der Vertreter der Sonstigen Offentlichen
Aufiraggeber im Gesellschafterausschuss als Vertreter der an der Ge-
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3.6.2

3.6.3

3.6.4

3.6.5
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sellschaft unmittelbar oder mittelbar beteiligten sonstigen Offentlichen
Auftraggeber;

und ein (1) Mitglied als Reprisentant der Wirtschaft durch die Gesellschafter-
versammlung mit einfacher Mehrheit zu wihlen sind.

Solange die unmittelbare oder mittelbare Beteiligung der Gesellschaftergrup-
pen 4 und 5 (Offentlich-rechtliche Korperschaften bzw. Sonstige Offentliche
Auftraggeber) nicht jeweils mindestens 5% am Stammkapital der Gesellschaft
betrégt, werden die Gesellschafter dieser Gesellschaftergruppen abweichend
von vorstehend (iv) und (v) gemeinsam durch ein (1) Aufsichtsratsmitglied
vertreten, das auf gemeinsamen Vorschlag der Vertreter dieser Gesellschafter-
gruppen im Gesellschafterausschuss vorgeschlagen wird. Das freie Mandat soll
nach Méglichkeit mit einem weiteren Reprisentanten der Wirtschaft besetzt
werden. Die Gesellschafter sind sich einig, dass dieses weitere Mandat und das
Mandat zu (i) sowie auch die Anzahl der Aufsichtsratsmandate verindert wer-
den sollen, wenn es fiir die interessengerechte Vertretung weiterer Gesell-
schaftergruppen erforderlich ist. Sofern die Beteiligung einer der in Ziffer 3.1.1
bezeichneten Gesellschaftergruppen 2 bis 5 am Stammbkapital der Gesellschaft
(bei Herausrechnung der von der Gesellschaft gehaltenen eigenen Anteile)
iiber 20% steigt, steht der betreffenden Gruppe ein Vorschlagsrecht hinsicht-
lich eines weiteren Aufsichtsratsmitglieds zu.

Die Gesellschafter werden die Zusammensetzung des Aufsichtsrat jeweils zwei
Jahre nach der regulidren (Neu-)Wahl des Aufsichtsrates iiberpriifen.

Die Parteien werden ihr Stimmrecht in der Gesellschafterversammlung bei der
Wahl der Aufsichtsratsmitglieder gem#8 den nach Ziffer 3.6.1 gemachten Vor-
schligen ausiiben.

Ziffern 3.6.1 und 3.6.2 gelten auch fiir die Neuwahlen und erneute Bestellun-
gen von Aufsichtsratsmitgliedern. Die Gesellschafter bzw. Gesellschaftergrup-

-pen sind jeweils berechtigt, die Abberufung der von ihnen vorgeschlagenen

Aufsichtsratsmitglieder zu verlangen, und die Parteien verpflichten sich, in
diesem Fall in der Gesellschafterversammlung fiir die Abberufung zu stimmen.

Die Parteien werden die Vorschlige fiir die Wahl zaum Aufsichtsrat vorab im
Gesellschafterausschuss beraten mit dem Ziel, Einvernehmen iiber geeignete
Kandidaten zu erzielen. Sofern es nicht zu einer Einigung kommt, bleibt es bei
der vorgenannten Regelung fiir die Besetzung.

Die Parteien sind sich einig, dass die jihrliche Vergiitung jedes Aufsichtsrats-
mitglieds EUR 3.600 nicht iibersteigen soll. Die Parteien werden ihr Stimm-
recht in der Gesellschafterversammlung bei der Festsetzung der Vergiitung
entsprechend ausiiben.

Die Parteien sind sich einig, dass bei der Gesellschaft ein Unternehmensbeirat gem.
§ 8 der Unternehmenssatzung eingerichtet werden soll. Der Unternehmensbeirat soll
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den Aufsichtsrat und die Geschiiftsfiihrung in folgenden Bereichen beratend unter-
stiitzen:

¢  Ermittlung und Evaluierung von weiteren Bereichen der qualitativen Verbesse-
rung der Bereitstellung 6ffentlicher Investitionen;

e technische und wissenschaftliche Neuerungen;

* neue Marktangebote von Leistungserbringern und deren Geeignetheit fiir die
Verbesserung 6ffentlicher Investitionen.

Offentlichkeitsarbeit zur wirtschaftlichen Umsetzung von offentlichen Investiti-
ons- und Modernisierungsvorhaben unabhiingig von der Beschaffungsvariante

Aufsichtsrat und Geschiftsfithrung sind berechtigt, dem Beirat hierzu Fragen bzw.
Themen vorzulégen. Der Beirat soll u.a. Mitglieder aus der Wirtschaft, der 6ffentli-
chen Verwaltung sowie der Wissenschaft umfassen. Nihere Festlegungen treffen Ge-
schiftsfiihrung und Aufsichtsrat nach MaBgabe der Satzung.

Gesellschafter, die Vereinigungen von Offentlichen Auftraggebern sind, sind berech-
tigt, Informationen, die sie in Ausiibung ihrer gesetzlichen oder satzungsmiBigen Ein-
sichts- und Auskunftsrechte erlangen, an ihre Mitglieder weiterzugeben, soweit diese
Auftraggeber der Gesellschaft sind und die Weitergabe zur Ausiibung der Kontrolle
des betreffenden Offentlichen Auftraggebers i.8.d. § 99 GWB erforderlich ist. Infor-
mationen in Bezug auf konkrete Auftréige diirfen ohne Zustimmung der Geschiftsfiih-
rung nur an den Offentlichen Auftraggeber weitergegeben werden, der den betreffen-
den Auftrag erteilt hat. Die Empfiinger der Information sind zur vertraulichen Be-

‘handlung der Information zu verpflichten.

Die Parteien verpflichten sich, jegliche Vereinbarungen und sonstige Abstimmungen
beziiglich der Ausiibung ihrer Stimmrechte in der Gesellschaft, denen nicht alle Ge-
sellschafter angehdren, unverziiglich der Gesellschaft anzuzeigen.

4.2.1 Stimmrechtsvereinbarungen, die iiber eine Gesellschafterversammlung hin-
ausgehen, sind der Geschiftsfiihrung anzuzeigen, damit diese priifen kann, ob
durch die Vereinbarung der Status der Gesellschaft als inhousefihige Gesell-
schaft fiir alle Gesellschafter gefihrdet werden kénnte.

4.2.2 Die Gesellschafter verpflichten sich, Vereinbarungen oder Abstimmungen
liber die Ausiibung von Stimmrechten unverziiglich auf Verlangen der Ge-
schiiftsfiihrung der Gesellschaft aufzuheben, es sei denn, dass durch die Ver-
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5.1.2
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einbarung der Status als inhousefihige Gesellschaft fiir alle Gesellschafter
nachweislich nicht gefihrdet wird.

Die Gesellschafter verpflichten sich, unabhiingig von den satzungsmiBigen
Verfligungsbeschrinkungen, Geschiftsanteile nicht an natiirliche oder juristi-
sche Personen oder Personengruppen zu iibertragen, die keine Offentlichen
Auftraggeber sind, oder ihre Geschiiftsanteile mit Rechten solcher Personen zu
belasten oder zugunsten solcher Personen in sonstiger Weise zu verfiigen.

Bei VerdiuBerung von Geschiftsanteilen ist sicherzustellen, dass der Erwerber
spétestens mit Wirkung zum Ubergang der Geschiiftsanteile dieser Gesell-
schaftervereinbarung formwirksam beigetreten ist. Entsprechendes gilt im
Fall von KapitalmaBnahmen der Gesellschaft oder der VerduBerung eigener
Anteile durch die Gesellschaft.

Fiir den Fall, dass der Bund gem#8 den vorstehenden Vorschriften und § 25
der Satzung der Gesellschaft Geschiftsanteile an der Gesellschaft veriuBert,
erteilen die anderen Parteien bereits hiermit thre Zustimmung zu der Verfi-
gung und dazu, dass der jeweilige Erwerber der Geschiiftsanteile dieser Gesell-
schaftervereinbarung in der im Zeitpunkt des Erwerbs giiltigen Fassung bei-
tritt.

Ein in Ubereinstimmung mit dieser Ziffer 5 beigetretener Erwerber gilt unein-
geschrinkt als Partei und Gesellschafter im Sinne dieser Gesellschafterverein-
barung.

Die Parteien sind sich einig, dass es fiir die Erbringung von Leistungen der Gesell-
schaft an ihre Gesellschafter nach den Grundsétzen der ,Inhousevergabe“ unabding-
bar ist, dass alle Gesellschafter der Gesellschaft Offentliche Auftraggeber sind. Die Par-
teien verpflichten sich daher, der Gesellschaft [und den iibrigen Gesellschaftern] um-
gehend anzuzeigen, wenn Umstiinde auftreten, die zum Verlust der Stellung des jewei-
ligen Gesellschafters als Offentlicher Auftraggeber fithren konnte, insbesondere Geset-
zesénderungen, Gerichtsurteile z.B. in Vergabesachen, (Teil-)Privatisierungen, form-
wechselnde Umwandlungen und vergleichbare Vorgiinge.

6.2.1

Jeder Gesellschafter stimmt bereits jetzt der Einziehung seiner Geschiftsan-
teile zu fiir den Fall, dass er diese Gesellschaftervereinbarung kiindigt. Er wird
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6.2.2

6.3.1

6.3.2
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7.1.2
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in diesem Fall seine Zustimmung unverziiglich auf schriftliche Aufforderung
durch die Geschiftsfithrung oder einen Mitgesellschafter gegeniiber der Ge-
sellschaft schriftlich erkliren.

Die Parteien sind sich einig, dass die folgenden Fille einen wichtigen Grund
fiir einen Ausschluss aus der Gesellschaft und die Einziehung der Geschiftsan-
teile darstellen:

a. Wiederholte oder nachhaltige Verletzung der Vertraulichkeit von In-
formationen nach § 395 AktG [trotz Abmahnung], wobei die Informa-
tionsweitergabe nach Ziffer o keine Pflichtverletzung darstellt;

b. Grober MiBbrauch der Gesellschafterstellung, insbesondere in Bezug
auf die Verletzung der Vertraulichkeit der Beratung Dritter;

c. Vorsitzliche Gffentliche Herabsetzung der Gesellschaft, ihrer Organe
und deren Mitglieder sowie ihrer Titigkeit.

Die Gesellschafter, die bereits bei Wirksamwerden der formwechselnden Um-
wandlung der Gesellschaft Aktionire der OPP Deutschland AG waren, mit
Ausnahme des Bundes, haben das Recht, den Austritt aus der Gesellschaft zu
erkldren und die Einziehung ibrer bei Umwandlung der Gesellschaft gehalte-
nen Geschiftsanteile zu verlangen.

Das Verlangen nach Ziffer 6.3.1 ist schriftlich gegeniiber der Geschaftsfiithrung
der Gesellschaft zu erkldren. Die Gesellschafter werden dafiir sorgen, dass das
Schreiben allen Gesellschaftern in Kopie iibermittelt wird. Die Einziehung der
Geschiftsanteile ist spétestens in der nichsten auf den Eingang des Einzie-
hungsverlangens bei der Geschiftsfiihrung folgenden ordentlichen Gesell-
schafterversammlung der Gesellschaft zu beschliefen, sofern dies unter Be-
achtung der Einberufungsfristen méglich ist, sonst in der nichstfolgenden Ge-
sellschafterversammlung,.

Diese Gesellschaftervereinbarung tritt in Kraft mit Ausscheiden der OPP
Deutschland Beteiligungsgesellschaft mbH aus der (formgewechselten) Gesell-
schaft. Die Parteien werden sich bei der Bestellung des ersten Aufsichtsrats
der formgewechselten Gesellschafi jedoch bereits so stellen, als ob diese Ver-
einbarung bereits mit Unterzeichnung in Kraft getreten wiire.

Diese Gesellschaftervereinbarung endet am 31. Dezember 2021. Wihrend die-
ser Zeit ist eine ordentliche Kiindigung ausgeschlossen. Die Laufzeit der Ge-
sellschaftervereinbarung verldngert sich nach dieser Zeit automatisch um je-
weils weitere fiinf (5) Jahre, wenn die Gesellschaftervereinbarung nicht mit
einer Kiindigungsfrist von einem (1) Jahr zum Laufzeitende gekiindigt wird.
Im Fall der Kiindigung scheidet der kiindigende Gesellschafter aus der Gesell-
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schaftervereinbarung aus und die Vereinbarung wird durch die nicht kiindi-
genden Gesellschafter fortgesetzt.

7.1.3 Jede Partei scheidet aus dieser Gesellschaftervereinbarung ans, wenn sie keine
Geschiftsanteile an der Gesellschaft mehr hilt. Dies gilt nicht fiir die Bestim-
mungen der Ziffer 9.5, die auch nach Beendigung der Gesellschaftervereinba-
rung weitergilt.

Alle rechtsgeschiftlichen Erklarungen und Mitteilungen (,,Mitteilungen'“) im Zu-
sammenhang mit dieser Gesellschaftervereinbarung bediirfen der Schriftform, soweit
nicht notarielle Beurkundung oder eine andere Form durch zwingendes Recht oder
diese Vereinbarung vorgeschrieben ist. Der Schriftform geniigt eine Ubermittlung per
Telefax oder ein Briefwechsel, nicht aber eine sonstige telekommunikative Ubermitt-
lung. Die elektronische Form (z.B. E-Mail) ersetzt die Schriftform nicht.

Sie sind an die jeweiligen gesetzlichen Vertreter der Gesellschafter zu richten, nach-
richtlich auch an die Vertreter der Gesellschaftergruppen nach Ziffer 3.4.3, soweit die-
se bestellt sind. Mitteilungen an die Gesellschaft selbst sind an die Geschiftsfiihrung
zu richten.

Die Kosten, die den Parteien im Zusammenhang mit dem Abschluss dieser Gesell-
schaftervereinbarung entstanden sind und entstehen, trégt jede Partei selbst.

Anderungen und Ergiinzungen dieser Gesellschaftervereinbarung bediirfen der
Schriftform, soweit kein weitergehendes Formerfordernis besteht. Das gilt auch fiir
die Anderung dieser Klausel.

Diese Gesellschaftervereinbarung begriindet keine Gesellschaft mit Auenwirkung im
Rechtsverkehr.

Sollten einzelne Bestimmungen dieser Vereinbarung ganz oder teilweise unwirksam
sein oder werden, wird dadurch die Giiltigkeit der Vereinbarung im Ubrigen nicht be-
rithrt. Anstelle der unwirksamen Bestimmung gilt eine Regelung, die dem Zweck die-
ser Vereinbarung und dem Willen der Parteien bei Abschluss dieser Gesellschafter-
vereinbarung am ehesten entspricht. Entsprechendes gilt im Fall von ungewollten Re-
gelungsliicken.

13/16

17 von 43 in Zusammenstellung



Gesellschaftervereinbarung PD Geselischaftervereinbarung PD

1. September 2016
Unterschriftsfassung

Diese Vereinbarung unterliegt deutschem Recht. Uber alle Streitigkeiten, die aus die-
ser Vereinbarung oder im Zusammenhang mit dieser zwischen den Parteien entste-
hen, entscheidet unter Ausschluss des ordentlichen Rechtsweges ein Schiedsgericht
nach der Schiedsgerichtsordnung der Deutschen Institution fiir Schiedsgerichtsbar-
keit e.V. (DIS). Soweit das Schiedsgericht auf die Mitwirkung staatlicher Gerichte an-
gewiesen ist, ist das Landgericht Berlin zustéindig. Der Ort des schiedsrichterlichen
Verfahrens ist Berlin. Die Anzahl der Schiedsrichter betrédgt drei. Die Sprache des
schiedsrichterlichen Verfahrens ist deutsch.

[Unterschriftenseiten folgen.]
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Bundesrepublik Deutschland

Ort, Datum .
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Land Hessen

Ort, Datum

Name:
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Land Mecklenburg-Vorpommern,

Ort, Datum

Name:
Funktion:

Land Nordrhein-Westfalen

Ort, Datum

Name:
Funktion:

Land Schleswig-Holstein

Ort, Datum
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Bundesrepublik Deutschland
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Name:
Funktion:

Land Nordrhein-Westfalen
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Name:
Funktion:

Land Schleswig-Holstein

Ort, Datum

20 von 43 in Zusammenstellung

Gesellschaftervereinbamng lé'D

15/16



Gesellschaftervereinbarung PD
1. September 2016
Unterschriftsfassung

Bundesrepublik Deutschland

Ort, Datum

Name:
Funktion:

Land Hessen

Ort, Datum
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Land Nordrhein-Westfalen
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Name:
Funktion:

Land Schleswig-Holstein

Ort, Datum
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Bundesrepublik Deutschland
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Name:
Funktion:
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Name:
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Ort, Datum

Name:
Funktion:
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Deutscher Stiidtetag

Ort, Datam

Name:
Funktion:

Deutscher Landkreist_ag eV.

Ort, Datum

Name:
Funktion:

Deutscher Stiidte- und Gemeindebund e.V.

Ort, Datum

Name:
Funktion:
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Verena Gdppert

Standige Stellvertreterin des Hauptgeschaftsfihrers

Name:

Funki_:ion:
, {“ A
\ z | l.

’

Deutscher Stidtetag N\ s

Badyn, Y09 104

Ort, Datum

Name:
Funldtion:

Deutscher Landkreistag e.V.

Ort, Datum

Name:
Funktion:

Deutscher Stadie- und Gemeindebund e. V.

Ort, Datum,

Name:
Funktion:
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Ort, Datum
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Funktion:

Deutscher Stiidte- und Gemeindebund e.V.

Ort, D_atum

Name:
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Name:
Funktion:

Deutscher Sta'idtetag

Crt, Datum

Name:
Funktion:

Deutscher Landkreistag e.V.

Ort, Datum

N_ame:
Funktion:

Deutscher Stidte- und Gemeindebund e.V.

Hnln 25 92076

Ort, Datum

Name: Loz Z ’
Funktion:
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ECKPUNKTEVEREINBARUNG

tiber die Erbringung von Beratungsleistungen der

- PD-Berater der offentlichen Hand GmbH -

(,,Partnerschaft Deutschland*)

im Wege einer Inhouse-Vergabe

Dezember 2016
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Eckpunktevereinbarung
iiber die Erbringung von Beratungsleistungen

zwischen
den Gesellschaftern der
PD — Berater der offentlichen Hand GmbH

- einzeln oder zusammen nachfolgend auch ,,Auftraggeber genannt —

und

der
PD — Berater der éffentlichen Hand GmbH
(“Partnerschaft Deutschland*)
Alexanderstral3e 3
10178 Berlin

vertreten durch die Geschéftsfiithrer

- nachfolgend auch ,,Auftragnehmer* oder ,,Gesellschaft* genannt -

- Auftraggeber und Auftragnehmer einzeln ,,Partei” und zusammen nachfolgend ,,Parteien*
genannt -
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Praambel

Die Beratungsgesellschaft PD — Berater der 6ffentlichen Hand GmbH (,,Partnerschaft
Deutschland*) bietet ihren direkten und mittelbaren Gesellschaftern, die simtlich 6ffentliche
Auftraggeber gem. § 99 GWB sind (in Folge ,,Auftraggeber®), eine alle Realisierungsformen
umfassende Investitions- und Modernisierungsberatung sowie alle damit zusammenhangen-
den Geschifte und Dienstleistungen an, um staatliche Investitions- und Modernisierungsziele
moglichst wirtschaftlich zu erreichen.

Ein Schwerpunkt ist dabei ein Beratungsangebot bei 6ffentlichen Investitionsvorhaben fiir
Bund, Lander und Kommunen zu allen Beschaffungsvarianten und iiber den kompletten Pro-
jektzyklus. Bei der Beratung nimmt die Durchfiihrung von Wirtschaftlichkeitsuntersuchun-
gen, Variantenvergleichen, Eignungstests und Machbarkeitsuntersuchungen und die strategi-
sche und organisatorische Beratung fiir Investitionsvorhaben aller Art eine zentrale Bedeu-
tung ein. Dazu zdhlen ausdriicklich auch Projekte von anspruchsvollen Verwaltungs- und
Kulturbauten, im Gesundheitswesen und im Forschungs- und Bildungsbereich, namentlich In-
vestitionen im Universitéts- und Krankenhausbau und im Bereich der medizintechnischen
Ausstattung. In Zusammenarbeit mit ausgewéahlten technischen Rahmenvertragspartnern bie-
tet der Auftragnehmer dariiber hinaus flichendeckend in Deutschland Projektplanung, Pro-
jektmanagement und Projektsteuerung an.

Ein weiterer Schwerpunkt ist das Angebot einer umfassenden Strategie- und Organisationsbe-
ratung fiir die gesamte 6ffentliche Verwaltung in Deutschland und im internationalen Raum
bei anspruchsvollen Modernisierungs- und Verinderungsprojekten. Ausgehend von einer vor-
gelagerten Strategieberatung umfasst dies sowohl die Konzeption und Umsetzung von Orga-
nisationsmodellen als z.B. auch strategische Sourcing-Konzeptionen. Das Angebot deckt das
gesamte Spektrum der Strategie- und Organisationsberatung ab und adressiert vor allem Effi-
zienzsteigerungen, Verwaltungsmodernisierung, aufgabenkritische Projektansétze sowie die
am Markt orientierte Erbringung von Querschnittfunktionen oder Unterstiitzungsleistungen.

§1
Parteien der Eckpunktevereinbarung und der Einzelauftrige

(1)  Die Auftraggeber sind Parteien der Eckpunktevereinbarung und konnen einzeln, zu
mehreren oder alle zusammen Auftraggeber von Einzelauftrigen sein.

(2)  Der Auftragnehmer ist Partei der Eckpunktevereinbarung und der auf ihrer Grundlage
zu vergebenden Einzelauftrage.

3) Sollten im Einzelfall Nachunternehmen gemaf3 § 8 zur Erbringung von Beratungsleis-
tungen beauftragt werden, so werden diese nicht Parteien der Eckpunktevereinbarung
und / oder der Einzelauftriage.
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§2

Gegenstand der Eckpunktevereinbarung

Der Auftragnehmer soll auf der Grundlage der Eckpunktevereinbarung und der nach
ihrer Mal3gabe zu vergebenden Einzelauftrage alle von der 6ffentlichen Hand nachge-
fragten Beratungs-, Management- und Unterstiitzungsleistungen erbringen, insbeson-
dere

e Strategieberatung,

e Organisationsberatung,

e GroBprojektemanagement,

e Steuerung von Vergabeverfahren und Projekten,

¢ Investitionsberatung,

¢ Schulungs- und Qualifizierungsmafnahmen sowie
e Mediation

in den Bereichen Verwaltungsmodernisierung, 6ffentliche IT, Immobilien/Infrastruktur
und Gesundheitswesen (vgl. hierzu auch die Praambel), soweit nicht gesetzliche Rege-
lungen dies ausschlieBen (vgl. auch § 8 Abs. 2 dieser RV).

Es besteht keine Verpflichtung fiir die Auftraggeber zur Nutzung der Beratungsleistun-
gen der Gesellschaft. Wihrend der gesamten Laufzeit der Eckpunktevereinbarung kon-
nen die Gesellschafter auch Dritte mit Beratungsleistungen i. S. v. § 2 beauftragen.

§3

Grundlagen der Eckpunktevereinbarung und der nach ihrer Mafigabe zu vergebenden

(1)

)

Einzelauftrige

Die Auftraggeber konnen dem Auftragnehmer nach Mafigabe der Eckpunktevereinba-
rung im Wege einer Inhouse-Vergabe Einzelauftrige fiir Leistungen 1. S. v. § 2 erteilen.
Der Auftragnehmer ist grundsitzlich verpflichtet, diese Einzelauftrage im Rahmen sei-
ner Leistungsfdhigkeit durchzufiihren, sofern ihm die Ausfiihrung nicht aus anderen
Griinden unzumutbar ist bzw. dadurch die unmittelbaren Interessen anderer Auftragge-
ber wesentlich beeintridchtigt werden.

Die Beauftragung von Beratungsleistungen durch die Auftraggeber erfolgt grundsitz-
lich nach Maligabe folgender Regelungen:
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a) Der Auftraggeber spezifiziert die gem. § 2 gewiinschten Leistungen. Er {iber-
mittelt dem Auftragnehmer alle zur Erbringung der Leistung notwendigen Infor-
mationen.

c) Der Auftragnehmer erstellt auf dieser Basis auf der Grundlage dieser Eckpunk-
tevereinbarung ein Angebot mit dem folgenden Inhalt:

e Ausgangssituation,

e Aufgabenstellung / Zielsetzung,

e Leistungsumfang / geplante Vorgehensweise,

e Zeit- und ggfs. Meilensteinplanung,

e Projektteam,

e Honorar, Haftungsumfang und Regelungen zur Abrechnung,

e Reisekostenrichtlinie des Auftragnehmers (auf Wunsch des Gesellschafters).

d) Der Auftraggeber priift das Angebot und fordert den Auftragnehmer ggf. zur
Vervollstindigung des Angebots auf.

e) Der Einzelauftrag ist erteilt, wenn der Auftraggeber dieses Angebot annimmt.

§4

Kooperationsverpflichtungen

Die Parteien verpflichten sich, zur Gewéhrleistung der wirtschaftlichen und sicheren Aufga-
benerledigung jederzeit vertrauensvoll zusammenzuarbeiten, sich in diesem Sinne gegenseitig
und rechtzeitig zu informieren und sich {iber Mallnahmen abzustimmen, die den Regelungsbe-
reich der Eckpunktevereinbarung und der auf ihrer Grundlage zu vergebenden Einzelauftrige
beriihren.

§5
Pflichten des Auftragnehmers

(1)  Der Auftragnehmer verpflichtet sich, alle Tétigkeiten durchzufiihren, die fiir die ord-
nungsgemife und wirtschaftliche Ausfiihrung der ihm auf der Grundlage der Eckpunk-
tevereinbarung gem. § 3 erteilten Einzelauftridge erforderlich sind. Er hat sicherzustel-
len, dass die Erbringung dieser Leistungen den jeweils geltenden rechtlichen Bestim-
mungen sowie behordlichen Auflagen und Bedingungen entsprechend erfolgt.
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Der Auftragnehmer wird die fiir die Erbringung der nach dieser Eckpunktevereinbarung
abrufbaren Beratungsleistungen und der nach ihrer Mal3gabe erteilten Einzelauftrige
erforderlichen Genehmigungen und Gestattungen einholen und / oder fiir die Laufzeit
der Eckpunktevereinbarung und Ausfiihrung der Einzelauftrage aufrechterhalten.

Der Auftragnehmer ist in Abstimmung mit dem Auftraggeber zur Teilnahme an Gremi-
ensitzungen verpflichtet.

§6
Pflichten des jeweiligen Auftraggebers

Der jeweilige Auftraggeber fordert das Erreichen der vereinbarten Vertragsziele nach
besten Kriften. Es gehort insbesondere zu seinen Obliegenheiten, anstehende Entschei-
dungen und andere von ihm zu erbringende Mitwirkungshandlungen innerhalb der fiir
eine ordnungsgeméfe Projektrealisierung angemessenen Frist vorzunehmen.

Der jeweilige Auftraggeber wird dem Auftragnehmer alle zur Erfiillung der auf der
Grundlage der Eckpunktevereinbarung zu erbringenden Leistungen erforderlichen Un-
terlagen und Informationen, soweit rechtlich zuldssig und in seinem Verantwortungsbe-
reich liegend, vollstindig und rechtzeitig zur Verfligung stellen. Der Auftragnehmer ist
verpflichtet, die Vollstdndigkeit der erhaltenen Unterlagen zu priifen und ggf. fehlende
Daten, Informationen oder Unterlagen, die zur Erfiillung der Leistungsverpflichtung be-
notigt werden, beim jeweiligen Auftraggeber anzufordern.

Der jeweilige Auftraggeber informiert den Auftragnehmer dariiber, ob und inwieweit
der Weitergabe von Projektunterlagen und Projektinformationen mit Dritten vereinbarte
Geheimhaltungsklauseln oder andere Griinde entgegenstehen.

§7
Vergiitung

Fiir die Erbringung der in § 2 aufgelisteten und durch Einzelauftrag erteilten Beratungs-
leistungen erhilt der Auftragnehmer das jeweils im Einzelauftrag vereinbarte Entgelt.
Das Entgelt wird von den Parteien der Einzelauftrage jeweils nach Mallgabe folgender
Grundlagen festgelegt:

a) Die Vergiitung des Auftragnehmers fiir die Beratungsleistungen gemaf3 § 2 die-
ser Eckpunktevereinbarung erfolgt grundsétzlich nach Zeitaufwand. Dem Zeit-
aufwand werden folgende Stundensitze zugrunde gelegt:

- Vorstand, Senior Manager/in': 235 €

! EinschlieBlich Direktor/in
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- Manager/in: 200 €
- Senior Consultant: 150 €
- Consultant: 115€
- Junior Consultant: 80 €

Alle Berater/innen verfiigen {iber einen Hochschulabschluss oder eine gleich-
wertige Qualifikation. Die Zuordnung zu den oben genannten Ebenen erfolgt
gemél der organisatorischen Einordnung beim Auftragnehmer (basierend auf
der jeweiligen Qualifikation und Berufserfahrung).

Fiir weitere Beschiftigte, die im Rahmen des Auftrages ohne die oben angege-
bene Qualifikation tdtig werden sollen, sowie fiir Tatigkeiten, die die oben an-
gegebene Qualifikation nicht erfordern, gilt ein Stundensatz von 55 €.

Statt der o. g. individuellen Beratungssitze kann auf Wunsch des Auftraggebers
im Einvernehmen auch ein einheitlicher Stundensatz von 160 € vereinbart wer-
den.

Die Stundensitze verstehen sich netto zuziiglich der jeweils geltenden gesetzli-
chen Umsatzsteuer.

Reisezeiten werden mit 50% des Stundensatzes nach § 7 Abs. 1 a) in Rechnung
vergiitet.

Die Parteien konnen die Abrechnung des Zeitaufwands entweder nach dem ent-
standenen Zeitaufwand oder auf der Grundlage des erwarteten Zeitaufwands, d.
h. entsprechend vereinbarten Festbetragen oder veranschlagten Budgets festle-
gen. Dabei sind Festbetrdge als nicht verdnderbare Pauschalbetrige, Budgets als
Vergilitungsgrenzen, die nur mit Zustimmung beider Parteien veréndert werden
konnen, zu verstehen.

Die Parteien konnen die Zahlung von Teilen der Vergiitung, insbesondere die
Hoéhe der Stundensétze bzw. Festbetrége nach § 7 Abs. 1 lit. a) und b), auch von
dem Eintritt eines bestimmten Erfolgs abhidngig machen. Die Hohe der Gesamt-
vergiitung darf die in § 7 Abs. 1 lit. a) und b) festgelegte Vergiitung nicht mehr
als bis zu 25 % tiberschreiten. Der erfolgsabhingige Bestandteil der Vergiitung
darf dariiber hinaus nicht 50 % der Gesamtvergiitung iiberschreiten.

Als Erfolg kann insbesondere eine Verkiirzung der als vertragsgemal anerkannten Leis-

tungsfristen des Auftragnehmers bestimmt werden. Soweit ein vom Auftragnehmer im
Rahmen der Wirtschaftlichkeitsberechnung prognostiziertes Ausschreibungsergebnis
durch ein Submissionsergebnis in einem Vergabeverfahren oder im spiteren Betrieb
bestitigt oder unterschritten wird, kann dies als Erfolg bestimmt werden. Fiir den Fall
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des Nichteintritts eines vereinbarten Erfolgs konnen die Parteien eine angemessene Her-
absetzung des Vergiitungsanspruchs des Auftragnehmers vorsehen. Etwaige gesetzliche
oder aus anderen Rechtsgriinden erwachsende weitere Anspriiche des Auftraggebers,
insbesondere aus oder wegen Gewahrleistung, Schlechtleistung etc. bleiben durch vor-
stehende Regelung unberiihrt.

Das Entgelt fiir die Beratungsleistungen enthilt alle Verbrauchs- und Arbeitsmittel, Per-
sonal- und Verwaltungskosten, die fiir die Erbringung der vertraglichen Leistungen not-
wendig sind.

Der jeweilige Auftraggeber erstattet dem Auftragnehmer die im Rahmen der vereinbar-
ten Beratungsleistungen gemiB § 2 entstehenden Reise- und Ubernachtungskosten so-
wie sonstige Auslagen anlésslich im Rahmen der Beratungsleistungen durchgefiihrter
Geschiftsreisen gemal der bei Vertragsschluss giiltigen Reisekostenrichtlinie des Auf-
tragnehmers, die sich an den Regelungen des BRKG orientiert. Die Parteien konnen fiir
die Erstattung der Reise- und Ubernachtungskosten auch eine Pauschale vereinbaren.
Die Reise- und Ubernachtungskosten werden separat ausgewiesen oder gesondert abge-
rechnet.

Der Auftragnehmer stellt dem jeweiligen Auftraggeber fiir die nach Abs. 1 zu vergiiten-
den Leistungen nach Erbringung der Leistung eine priiffadhige Rechnung in einfacher
Ausfertigung aus. Bei einem Auftragsvolumen von mehr als 100.000 € kénnen auch
Abschlagszahlungen in regelmiBigen Abstdnden auf der Basis der bis dahin erbrachten
Leistungen vereinbart werden. Die auf den Rechnungsbetrag anfallende gesetzliche
Umsatzsteuer wird gesondert ausgewiesen. Der jeweilige Auftraggeber teilt dem Auf-
tragnehmer mogliche Einwénde schriftlich binnen vier Wochen nach Zugang der Rech-
nung mit. Werden keine Einwinde erhoben, ist der in der Rechnung ausgewiesene Be-
trag vier Wochen nach Zugang der Rechnung féllig. Der Betrag ist ohne Abzug von
Skonto auf das von dem Auftragnehmer jeweils angegebene Konto zu zahlen.

Der Auftragnehmer ist verpflichtet, Beschiftigte, die im Rahmen des Auftrages tétig
werden sollen, dem Auftraggeber vorher zu benennen. Sofern der Auftraggeber der Be-
schéftigung nicht zustimmt oder eine ausgesprochene Zustimmung widerruft, diirfen die
betroffenen Beschiftigten nicht - bzw. nicht ldnger - im Rahmen des Auftrages einge-
setzt werden. Sofern dem Auftragnehmer dadurch die Erfiillung des Auftrages erschwert
oder unmdoglich wird, kann er die (weitere) Erfiillung des Auftrages ablehnen oder eine
Modifikation verlangen.

§8

Beratungsleistungen durch Dritte

Die von dem Auftragnehmer nach der Eckpunktevereinbarung und nach den auf ihrer
Grundlage erteilten Einzelauftrigen zu erbringenden Beratungsleistungen werden

35 von 43 in Zusammenstellung



)

)

(1)

(2)

Eckpunktevereinbarung
Seite 10

grundsitzlich von ihm selbst erbracht. Soweit der Auftragnehmer Dritte mit der Erbrin-
gung von Teilleistungen unterbeauftragen will, hat er den Auftraggeber hierauf vorher
hinzuweisen. Der jeweilige Auftraggeber kann sich im Einzelauftrag vorbehalten, die
Beauftragung von Unterauftragnehmern durch den Auftragnehmer jeweils nur mit sei-
ner ausdriicklichen Zustimmung zuzulassen. Die Kosten fiir die ggf. notwendige Durch-
filhrung von Vergabeverfahren zur Beauftragung von Unterauftragnehmern trigt der
Auftragnehmer. Erfolgt die Einbeziehung von Dritten auf Verlangen des Auftraggebers,
tragt er diese Kosten.

Soweit ein Einzelauftrag neben den auf Grundlage der Eckpunktevereinbarung zu er-
bringenden Beratungsleistungen des Auftragnehmers aufgrund des Sachzusammen-
hangs auch Leistungsbestandteile enthdlt, deren Wahrnehmung dem Auftragnehmer
nach dem Rechtsberatungs-, Steuerberatungs- und nach dem Kreditwesengesetz unter-
sagt sind, sind diese durch den Auftragnehmer in einem gesonderten Unterauftrag einem
hierzu befugten Unterauftragnehmer zu erteilen. Der Auftragnehmer hat den Auftrag-
geber hierauf vor Beauftragung hinzuweisen. Die Unterbeauftragung wird als Bestand-
teil der Beauftragung in den Einzelauftrag aufgenommen. Der jeweilige Auftraggeber
kann sich im Einzelauftrag vorbehalten, dass die Auswahl des Unterauftragnehmers mit
seiner Einwilligung erfolgt. Die Kosten fiir die ggf. notwendige Durchfiihrung von
Vergabeverfahren zur Beauftragung von Unterauftragnehmern trégt der Auftraggeber.

Der Auftragnehmer ist selbst 6ffentlicher Auftraggeber gem. § 99 GWB. Er wird bei
der Auswahl von Unterauftragnehmern das Vergaberecht sowie § 16 Abs. 1 dieser Eck-
punktevereinbarung beachten. Fiir die von den Nachunternehmern erbrachten Bera-
tungsleistungen gelten § 5 Abs. 1 und §§ 17 ff. dieser Eckpunktevereinbarung entspre-
chend.

§9

Leistungsstorung

Die Leistungen des Auftragnehmers (auch Teilleistungen, z. B. Dokumente) gelten als
abgenommen, wenn der Auftraggeber nicht innerhalb von 15 Werktagen nach der Er-
bringung widerspricht oder Anderungen verlangt.

Erfiillt der Auftragnehmer seine Verpflichtungen aus der Eckpunktevereinbarung und
aus den auf deren Grundlage abgeschlossenen Einzelvertrdgen nicht, nicht rechtzeitig,
nicht vollstindig oder nicht ordnungsgemélf, so kann der Auftraggeber dem Auftrag-
nehmer unbeschadet seiner sonstigen gesetzlichen Anspriiche einmalig schriftlich eine
angemessene Frist zur Erflillung seiner vertraglichen Verpflichtungen setzen. Kommt
der Auftragnehmer seinen Pflichten innerhalb dieser Frist nicht nach, so ist der Auftrag-
geber berechtigt, die Leistungen auf Kosten des Auftragnehmers selbst durchzufiihren
oder durch Dritte ausfiihren zu lassen. Dies gilt nicht, wenn der Auftragnehmer die
Pflichtverletzung nicht zu vertreten hat.
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3) Soweit Félle hoherer Gewalt die Parteien ganz oder teilweise an der Erfiillung ihrer
Verpflichtungen hindern, sind sie bis zum Wegfall der hoheren Gewalt von der Erfiil-
lung der Eckpunktevereinbarung und der auf ihrer Grundlage vergebenen Einzelauf-
trage entbunden. Die Vertragspartei, bei der ein Fall hoherer Gewalt eingetreten ist, hat
die jeweils andere Partei unverziiglich hieriiber zu unterrichten. Abhilfemafnahmen
sind zwischen den Parteien abzustimmen. Hohere Gewalt sind insbesondere Krieg, Un-
ruhen im Landesinnern, Erdbeben, Explosionen, Feuer, Streik und Aussperrung. An-
dere, von den Parteien jeweils nicht zu vertretende Umstédnde, die auch bei Anwendung
hochstmoglicher Sorgfalt nicht vermieden und deren Folgen nicht abgewendet werden
konnten, stehen der hoheren Gewalt gleich.

§10
Haftung

(1)  Der Auftragnehmer haftet fiir Schiden, die er im Zusammenhang mit der Erbringung
von Leistungen auf der Grundlage dieser Eckpunktevereinbarung vorsétzlich oder fahr-
lassig verursacht. Die Parteien vereinbaren bei Abruf eines Einzelauftrags eine Begren-
zung der Haftung des Auftragnehmers in marktiiblicher Héhe in Abhéngigkeit von der
Art des Beratungsgegenstands.

(2)  Der Auftragnehmer stellt eine Haftpflichtversicherungsdeckung in Hohe von
€ 1.000.000,00 (in Worten: eine Million) zur Deckung moglicher Schédden, die er im
Zusammenhang mit der Erbringung von Leistungen auf der Grundlage dieser Eckpunk-
tevereinbarung verursacht, sicher. Soweit der Auftraggeber fiir einen Einzelauftrag eine
hohere Haftpflichtversicherungsdeckung fiir erforderlich hilt, tragt der Auftraggeber die
Kosten zur Erlangung einer entsprechenden zusitzlichen Versicherungsdeckung.

(3)  Soweit der Auftragnehmer bei der Erbringung seiner Beratungsleistungen Dritte gem. §
8 beauftragt, gelten diese als Erfiillungs- und Verrichtungsgehilfen. §§ 9 und 10 Abs. 1,
S. 1 finden in diesem Fall entsprechende Anwendung.

§11
Geistiges Eigentum, Nutzungsrechte

Die Regelung iiber die Rechte am geistigen Eigentum, insbesondere Nutzungsrechte, gewerb-
liche Schutzrechte sowie Know-how bleibt der Einzelbeauftragung auf der Grundlage dieser
Eckpunktevereinbarung vorbehalten.
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§12
Haftungsausschluss

Der Auftragnehmer ist von der Haftung — gleich aus welchem Rechtsgrund — beftreit, wenn und
soweit der Schaden durch eine Weisung der Auftraggeber verursacht worden ist und diese Wei-
sung nicht mit dem Auftragnehmer abgestimmt war oder seiner Beratung widersprach.

§13
Aufrechnung und Zuriickbehaltungsrechte

Der Auftragnehmer kann gegen Anspriiche aus oder im Zusammenhang mit der Eckpunktever-
einbarung und der auf ihrer Grundlage vergebenen Einzelauftrige nur mit falligen und aner-
kannten oder rechtskréftig festgestellten Anspriichen aufrechnen bzw. Zuriickbehaltungsrechte
wegen solcher Anspriiche geltend machen.

§ 14
Laufzeit und Anpassung der Vergiitungssitze

(1)  Diese Eckpunktevereinbarung ist nicht befristet. Sie tritt fiir den einzelnen Auftraggeber
mit seinem Eintritt und seiner Unterzeichnung der Vereinbarung in Kraft - frithestens
jedoch mit dem Wirksamwerden der Umwandlung in eine GmbH - und endet mit der
Beendigung seiner gesellschaftsrechtlichen Beteiligung an der Gesellschaft. Soweit in
diesem Zeitpunkt noch Auftrage an den Auftragnehmer bestehen, gilt diese Eckpunkte-
vereinbarung fiir diesen Auftrag insoweit fort.

(2)  Die iibrigen Auftraggeber erméchtigen die Bundesrepublik Deutschland, mit dem Auf-
tragnehmer zum 1. Oktober 2019 und nachfolgend eine Anpassung der in § 7 der Eck-
punktevereinbarung festgelegten Vergiitungssétze mit Wirkung zum 1. Januar 2020 vor-
zunehmen. Die Hohe der Anpassung wird nicht weniger als die seit dem Basiswert Au-
gust 2016 = 107,6 eingetretene Anderung des von dem Statistischen Bundesamt ermit-
telten Preisindex fiir die Gesamtlebenshaltung gegeniiber dem Monat August 2019 be-
tragen. Diese Preisanpassung erfolgt danach alle 3 Jahre nach dem gleichen Verfahren,
wobei Ausgangswert der folgenden Anpassung der Bemessungswert der vorangegange-
nen Anpassung ist. Die Vergilitung fiir Leistungen auf Auftrige, die vor der Anpassung
geschlossen wurden, verdndert sich durch die Anpassung nicht, sofern im Einzelfall
nicht anderes vereinbart ist.

(3)  Auf Verlangen von 20% der Auftraggeber bzw. des Auftragnehmers nehmen die Bun-
desrepublik Deutschland und der Auftraggeber unverziiglich Verhandlungen {iber die
Konditionen dieser Vereinbarung mit dem Ziel auf, die nach den Grundsétzen der Wirt-
schaftlichkeit der Verwaltung nachzuweisende Angemessenheit der Vergiitung
sicherzustellen.

38 von 43 in Zusammenstellung



(1)

(2)

(1)

)

Eckpunktevereinbarung
Seite 13

§ 15
Kiindigung

Diese Eckpunktevereinbarung kann durch jede der beiden Parteien mit einer Frist von
einem Jahr zum Ende eines Geschiftsjahres ordentlich gekiindigt werden. Eine Kiindi-
gung durch PD kann nur gegeniiber allen Gesellschaftern gleichzeitig erfolgen.

Das Recht zur Kiindigung eines Einzelauftrages aus wichtigem Grund bleibt durch vor-
stehende Regelung unberiihrt. Ein wichtiger Grund liegt insbesondere vor, wenn

a) der Auftragnehmer in Vermogensverfall gerét, insbesondere wenn die Eroffnung
des Insolvenzverfahrens tiber sein Vermogen beantragt oder die Er6ffnung man-
gels Masse abgelehnt wird oder SicherungsmalBnahmen nach der Insolvenzord-
nung angeordnet werden; soweit der Antrag auf Eroffnung des Insolvenzverfah-
rens von dritter Seite gestellt wird, rdumt der Auftraggeber dem Auftragnehmer
vor Ausspruch der Kiindigung das Recht ein, die unverdndert bestehende Leis-
tungsfahigkeit nachzuweisen;

b) der Auftragnehmer trotz schriftlicher Abmahnung und angemessener Fristset-
zung seine wesentlichen Pflichten zur ordnungsgeméfBen Erfiillung der ithm
iibertragenen Aufgaben nicht erfiillt; betrifft die Nichterfiillung nur einzelne
Leistungen, so ist ein wichtiger Grund nur dann gegeben, wenn die dadurch ein-
getretene Leistungsstorung ein derartiges Gewicht hat, dass dadurch oder im Zu-
sammenhang mit anderen Leistungsstorungen eine wesentliche Stérung in der
ordnungsgemélen Erfiillung der iibertragenen Aufgaben insgesamt eintritt; so-
weit der Auftragnehmer die Pflichtverletzung nicht zu vertreten hat, liegt ein
wichtiger Grund allerdings nur vor, wenn dem Auftraggeber das Festhalten am
Vertrag nicht mehr zumutbar ist;

C) wihrend der Vertragsdauer Umsténde bekannt werden, die berechtigte Zweifel
an der Leistungsfahigkeit, Fachkunde und Zuverldssigkeit des Auftragnehmers
begriinden und diese Zweifel nicht innerhalb einer angemessenen Frist widerlegt
werden.

§ 16
Interessenkonflikte

Von der Mitwirkung an Beratungsleistungen des Auftragnehmers sind Beschiftigte und
Organe von Dritten, die an der Vorbereitung oder Ausfiihrung des Vorhabens Interesse
haben oder sich an einem Vergabeverfahren fiir das Vorhaben als Bewerber oder Bieter
beteiligen, ausgeschlossen.

Der Auftragnehmer ist gegeniiber Dritten sowie den in Abs. 1 genannten Personen zur
Verschwiegenheit verpflichtet und darf Informationen, die er im Zusammenhang mit
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Beratungsleistungen im Sinne von § 2 Abs. 2 gewinnt, nur nach schriftlicher Zustim-
mung und in Ubereinstimmung mit den jeweiligen Rechtsnormen des jeweiligen Auf-
traggebers des Einzelauftrags weitergeben. Dazu hat der Auftragnehmer entsprechende
EDV-technische und raumliche bzw. personelle Vorkehrungen zu treffen, insbesondere
Zugriffsrechte auf die entsprechenden Daten des Auftragnehmers zu beschrénken.

3) Der Auftragnehmer hat sicherzustellen, dass seine Beschéftigten sowie ggf. Unterauf-
tragnehmer/innen und deren Beschiftigte eine Vertraulichkeitserklarung abgeben, dass
sie Informationen, die sie insbesondere iiber die einzelnen Verfahren bzw. tiber die all-
gemeine Strategie der Auftraggeber erlangen, nicht ohne schriftliche Zustimmung des
jeweiligen Auftraggebers an Dritte sowie die in Abs. 1 genannten Personen weitergeben.

(4)  Der Auftragnehmer verpflichtet sich, alle Entscheidungen, Schritte und Vorginge seiner
Beratungstitigkeit sorgfiltig und nachvollziehbar zu dokumentieren.

§17
Datenschutz

(1) Der Auftragnehmer hilt die Bestimmungen des Bundesdatenschutzgesetzes (BDSG)
bzw. des jeweiligen Landesdatenschutzgesetzes (LDSG) ein. Er verarbeitet personen-
bezogene Daten der jeweiligen Auftraggeber. Die Ubermittlung von Daten erfolgt nur
im Rahmen der Weisungen der jeweiligen Auftraggeber. Die jeweiligen Auftraggeber
stellen dem Auftragnehmer die zur Durchfiihrung des Vertrages erforderlichen Daten
zu Verfiigung. Die Daten diirfen nur fiir diesen Zweck verarbeitet werden. Der Auftrag-
nehmer sichert zu, dass fiir die Auftragserfiillung nur Mitarbeiter eingesetzt werden, die
zur Einhaltung des Datengeheimnisses nach § 5 BDSG verpflichtet sind.

(2)  Die korrekte und datenschutzgerechte Durchfithrung nach den datenschutzrechtlichen
Bestimmungen sowie den Vorgaben der jeweiligen Auftraggeber konnen vom Daten-
schutzbeauftragten der Auftraggeber jederzeit eingesehen und iiberpriift werden. Der
Auftragnehmer sichert Datenschutzbeauftragten der jeweiligen Auftraggeber den Zutritt
in die entsprechenden Rdumlichkeiten des Auftragnehmers zu. Die Verletzung von Da-
tenschutz- und DatensicherungsmafB3nahmen ist ein wichtiger Grund i.S.v. § 15 Abs. 2.

§18
Leistungs- und Erfiillungsort

Leistungs- und Erflillungsort fiir saimtliche sich aus der Eckpunktevereinbarung und der auf
ihrer Grundlage erteilten Einzelauftrage ergebenden Leistungshandlungen ist der jeweilige Sitz
des betreffenden jeweiligen Auftraggebers, sofern nichts anderes vereinbart wird.
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§19
Vertraulichkeit

(1) Der Auftragnehmer darf die durch seine Beratertétigkeit gewonnenen Informationen
ausschlieBlich flir interne Zwecke verwenden. Bei Veroffentlichungen ist sicherzustel-
len, dass ohne eine Zustimmung des Auftraggebers keine Riickschliisse auf einzelne
Projekte moglich sind. Betriebs- und Geschiftsgeheimnisse der Auftraggeber und be-
troffener Dritter werden von dem Auftragnehmer gegeniiber Dritten vertraulich behan-
delt.

(2)  Projektspezifische Angaben aus Einzelauftragen werden Dritten ansonsten nur nach Zu-
stimmung der Auftraggeber bzw. betroffener Dritter zugdnglich gemacht.

§20
Uberwachung

Der jeweilige Auftraggeber ist berechtigt, die Erfiillung der dem Auftragnehmer iibertragenen
Aufgaben selbst oder durch beauftragte fachkundige Dritte zu tiberwachen.

§21
Ubertragbarkeit

(1) Rechte und Pflichten aus der Eckpunktevereinbarung kdnnen ohne vorherige Zustimmung
der jeweils anderen Partei weder ganz noch teilweise iibertragen oder abgetreten werden. § 8
bleibt davon unberiihrt.

(2) Die Parteien erkldaren unwiderruflich ihr Einverstdndnis bereits vorab, dass weitere di-
rekte oder mittelbare Gesellschafter des Auftragnehmers dieser Eckpunktevereinbarung auf
Seiten der Auftraggeber beitreten konnen, sofern es sich hier um 6ffentliche Auftraggeber i1.S.
des § 99 GWB handelt.

(3)  Die Bundesrepublik Deutschland wird durch die Parteien unwiderruflich erméchtigt,
mit diesen neuen direkten oder mittelbaren Gesellschaftern diese Eckpunktevereinbarung auch
im Namen des Auftraggebers zu schliefen. Von der Beschrinkung des § 181 Satz 2 BGB ist
die Bundesrepublik Deutschland befreit.

§ 22
Vertragskosten

Jede Partei tragt ihre eigenen Kosten und Auslagen, einschlieSlich der Honorare, Kosten und
Auslagen fiir Beratung, die im Zusammenhang mit dem Abschluss dieser Vereinbarung und
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dem Abschluss der auf der Grundlage dieser Vereinbarung geschlossenen Beratungsvertrige
entstehen.

§23
Salvatorische Klausel

Sollte eine Bestimmung der Eckpunktevereinbarung ganz oder teilweise nichtig, unwirksam
oder undurchsetzbar sein oder werden, wird hiervon die Wirksamkeit und Durchsetzbarkeit al-
ler iibrigen verbleibenden Bestimmungen nicht beriihrt. Die ganz oder teilweise nichtige, un-
wirksame oder undurchsetzbare Bestimmung ist durch diejenige wirksame und durchsetzbare
Bestimmung ersetzt anzusehen, die dem mit der ganz oder teilweise nichtigen, unwirksamen
oder undurchsetzbaren Bestimmung verfolgten wirtschaftlichen Zweck nach Gegenstand, MaB,
Zeit, Ort oder Geltungsbereich am niachsten kommt. Als wirtschaftlicher Zweck gilt hier insbe-
sondere auch die Sicherstellung des Inhouse-Status des Auftragnehmers gegeniiber den Auf-
traggebern. Satz 1, 2 und 3 gelten fiir etwaige Liicken der Eckpunktevereinbarung entspre-
chend.

§ 24
Schluss- und Ubergangsbestimmungen

(1)  Im Falle der Auflosung des Auftragnehmers durch Gesellschafterbeschluss oder ander-
weitige Auflosung oder Beendigung wird der Auftragnehmer alle erforderlichen
Schritte einleiten, die sicherstellen, dass die aufgrund der Eckpunktevereinbarung bzw.
der jeweiligen Einzelauftriage eingegangenen Verpflichtungen durch dritte Beraterun-
ternehmen ausgefiihrt werden. Die Ausfiihrung der Leistungen durch Dritte bedarf der
vorherigen Zustimmung des Auftraggebers. Stimmt der Auftraggeber nicht zu, ist der
Auftragnehmer weiterhin zur Leistung verpflichtet.

(2)  AusschlieBlicher Gerichtsstand fiir alle Streitigkeiten zwischen den Parteien aus dieser
Eckpunktevereinbarung sowie der auf dieser Grundlage erteilten Einzelauftrige ist Ber-
lin. Es gilt deutsches Recht.

3) Anderungen und Erginzungen der Eckpunktevereinbarung sind nur dann wirksam,
wenn sie schriftlich erfolgen. Dies gilt auch fiir die Anderung dieser Schriftformklausel.
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Fiir die Auftraggeber Fiir den Auftragnehmer
Ort, Datum: Ort, Datum: Berlin, den

(Unterschrift und Stempel Gesellschafter der  (Stéphane Beemelmans, Geschéftsfiihrer der
PD-Berater der 6ffentlichen Hand GmbH) PD-Berater der 6ffentlichen Hand GmbH)

(Claus Wechselmann, Geschéftsfiihrer der
PD-Berater der 6ffentlichen Hand GmbH)
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