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Quartalsbericht zum Ergebnisplancontrolling mit Stand 30.09.2025

Beratungsfolge

08.12.2025 Haupt- und Finanzausschuss Kenntnisnahme
15.12.2025 Rat der Stadt Kenntnisnahme
Bezug

Kein Bezug

Sachverhalt

Der Rat der Stadt erhalt im Rahmen der Berichterstattung zum Stand 30.09.2025 den
beigefligten Quartalsbericht zum Ergebnisplan zur Kenntnisnahme. Dieser basiert auf den
aktuellen Budgetprognosen der Fachverwaltung und beinhaltet Planabweichungen ab
100.000 EUR.

Anlage/n
1 - Quartalsbericht zum 30.09.2025

2 - Haushaltssicherungskonzept 2025 EinzelmafRnahmen Stand 30.09.2025
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Quartalsbericht zum 30.09.2025 &

. Gesamtergebnis der konsumtiven Controlling-Gesprache

Auf Basis der vorliegenden Prognosen der Bereiche/Fachbereiche zum Stichtag 30.09.2025
zeichnet sich eine Verschlechterung zur Haushaltsplanung 2025 in H6he von rund 27,45 Mio.
EUR ab.

Im Vergleich zur Planung ergeben sich Mehrertrage in Hohe von rund 8,12 Mio. EUR, die
jedoch durch Mehraufwendungen in Héhe von rund 13,39 Mio. EUR Uberstiegen werden.
Darliber hinaus ist zum o. g. Stichtag davon auszugehen, dass der geplante globale
Minderaufwand in Hohe von rund 22,18 Mio. EUR nicht erreicht werden kann.

Die malgeblichen Abweichungen im Ertragsbereich resultieren weiterhin aus niedrigeren
Einnahmen bei der sonstigen Vergnlgungssteuer sowie aus geringeren Mieterldésen infolge
der Ubertragung von Objekten an die TZU GmbH. Demgegeniiber stehen hohere
Gewerbesteuereinnahmen, gesteigerte Erstattungen im Bereich der erzieherischen Hilfen
sowie die Rickzahlung des fir 2024 zu hoch geleisteten Finanzierungsbeitrags durch die
STOAG GmbH.

Auf der Aufwandsseite zeigen sich deutliche Mehrbelastungen bei den erzieherischen Hilfen,
im Bereich der Personalaufwendungen, bei den Energiekosten sowie aufgrund der zu
leistenden Landschaftsumlage. Im Gegensatz dazu treten geringere Aufwendungen im
Deckungsring Jugend sowie reduzierte Zinslasten fur Liquiditatskredite auf.

Zum 30.09.2025 ergab sich folgendes Gesamtbild:

Gesamtergebnis
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Quartalsbericht zum 30.09.2025 TR

Il. Allgemeine Finanzwirtschaft

B Gewerbesteuer [ Einkommensteuer B Grundsteuer B1 + B2 B Umsatzsteuer O Schliisselzuweisungen
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Im Produktbereich 16 - Allgemeine Finanzwirtschaft werden die wesentlichen
Einnahmequellen der Stadt Oberhausen geplant und bewirtschaftet. Mehr als die Halfte aller
Ertrdge machen dabei Gewerbe-, Einkommen-, Grund- und Umsatzsteuer sowie die
Schlisselzuweisungen vom Land aus.

Die Ertrage aus der Gewerbesteuer unterliegen laufenden Schwankungen. Zum Stand
30.09.2025 erreichten die Ertrage einen Wert in Hohe von rund 160,5 Mio. EUR. Der
Fachbereich Steuern geht davon aus, dass bis zum Jahresende weitere negative sowie
positive Veranderungen eintreten werden. Es wird mit einem Jahresergebnis von ca. 155,0
Mio. EUR gerechnet.

Der Ruckgang an Geldspielgeraten in Spielhallen und an sonstigen Aufstellorten aufgrund der
ordnungspolitischen Auswirkungen des Gllcksspielstaatsvertrages und der
Glucksspielverordnung NRW fiihren weiterhin zu Mindereinnahmen bei der sonstigen
Vergnlugungssteuer. Im laufenden Haushaltsjahr sind Minderertrage in Héhe von 1,4 Mio. EUR
Zu erwarten.

Durch die Erledigung der Einspruchsverfahren bei der Finanzverwaltung (Grundsteuerreform)
kommt es bei der Grundsteuer (B1+B2) zu Minderertragen in Héhe von ca. 1,0 Mio. EUR.
Darliber hinaus liegen die Wachstumsraten in Oberhausen regelmafRig unter dem
Landesdurchschnitt.

Gemal Bescheid des Landschaftsverbandes Rheinland (LVR) vom 30.04.2025 entstehen filr
die Zahlung der Landschaftsumlage Mehraufwendungen in Hohe von rund 3,8 Mio. EUR.
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Quartalsbericht zum 30.09.2025 R

Die Europaische Zentralbank hat in 2025 bereits mehrfach die Leitzinsen gesenkt, sodass
davon auszugehen ist, dass die Zinsaufwendungen bis zum Jahresende um rund 2,0 Mio.
EUR geringer ausfallen werden.

ll. Personal- und Versorgungsaufwendungen (Deckungsring Personal)

Die laufenden Personal- und Versorgungsaufwendungen werden im Deckungsring Personal
dargestellt und bewirtschaftet. Sie nehmen einen Anteil in Héhe von rund 20% der
gesamtstadtischen Aufwendungen ein. Zum Stand 30.09.2025 betrugen die Aufwendungen
rund 171,2 Mio. EUR. Der Bereich 4-1/Personal und Organisation prognostiziert einen
Mehrbedarf bei den Personalaufwendungen fir das Jahr 2025 in Héhe von rund 2,0 Mio. EUR.
Davon entstehen 0,5 Mio. EUR Mehraufwand aufgrund der Tariferh6hungen sowie 1,2 Mio.
EUR fur Beihilfeleistungen. Weitere Mehraufwendungen in H6he von rund 0,3 Mio. EUR
werden aufgrund des Beamtenmodernisierungsgesetzes (verkirzte Wartezeit bei
Beférderungen) erwartet.

Personal- und Versorgungsaufwendungen
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Quartalsbericht zum 30.09.2025

IV. Wesentliche Abweichungen nach Produktbereichen

Nachfolgend werden die wesentlichen Abweichungen auf der Ertrags- bzw.

produktbereichsbezogen dargestellt.

Produktbereich 01 - Innere Verwaltung

Gesamtverschlechterung in Héhe von rund 6,2 Mio. EUR

Aufwandsseite

Bezeichnung

Minderertrag aus Mieten und Pachten durch Ubertragung
von Mietobjekten auf die TZU GmbH

| Verschlechterung |

- 1,1 Mio.

EUR

Verbesserung

Minderertrag bei Zuweisungen vom Bund fiir die Sanierung
der ,Burg Vondern“ durch Verschiebung ins Folgejahr

- 0,3 Mio.

EUR

Minderertrag aus Verwaltungsgebiihren im Bereich
Personalwirtschaft

- 0,1 Mio.

EUR

Mehrertrag aus Ruckerstattungen von Restmitteln der
Fraktionen und Gruppen zum Ende der Wahlperiode

0,4 Mio.

EUR

Mehrertrag durch eine neue Vollstreckungssoftware
(zeitnahe Bilanzierung von Positionen bei Ubergabe der
Forderung von SAP an die Vollstreckungssoftware, die im
alten System erst spéter verbucht wurden)

0,1 Mio.

EUR

Mehrertrag durch Zahlungen der Deutschen Bahn fiir
Baustelleneinrichtungsflachen

0,3 Mio.

EUR

Mehrertrag durch Erstattungen der Sach- und
Haftpflichtversicherungen in Rechtsangelegenheiten

0,3 Mio.

EUR

Mehrertrag aus Auflésung einer Riickstellung im Bereich
Rechtsangelegenheiten

0,2 Mio.

EUR

Mehrertrag durch Erstattungen von
Versorgungsaufwendungen bei Dienstherrenwechsel

0,9 Mio.

EUR

Minderaufwand fur Aktenscan Dienstleistungen im Bereich
IT

0,1 Mio.

EUR

Minderaufwand im S/4 HANA-Projekt durch zeitliche
Verschiebungen ins Folgejahr

0,5 Mio.

EUR

Mehraufwand im Deckungsring Fremdleistungen
Energiemanagement

- 3,3 Mio.

EUR

Mehraufwand durch Umbauarbeiten im Technischen
Rathaus, Gebaudeteil D, EG, Verlagerung der Zulassungs-
und Fihrerscheinstelle

- 0,3 Mio.

EUR

Mehraufwand im Deckungsring Schadensfalle aufgrund von
Brandschaden und Einbruchdiebstahlschaden in 2024 und
2025

- 2,8 Mio.

EUR

Mehraufwand im Deckungsring IT durch allgemeine
Kostensteigerungen und vertragliche Verpflichtungen

- 0,3 Mio.

EUR

Mehraufwand im Deckungsring Mieten durch diverse
Neuanmietungen

- 0,8 Mio.

EUR

Summe

- 9,0 Mio.

EUR

2,8 Mio. EUR
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Quartalsbericht zum 30.09.2025

Produktbereich 02 - Sicherheit und Ordnung

Gesamtverschlechterung in Héhe von rund 0,5 Mio. EUR

Bezeichnung

Verschlechterung

Verbesserung |

Mehraufwand im Bereich Gefahrenabwehr fiir notwendige
Beschaffungen und Reparaturen

- 0,4 Mio. EUR

Mehraufwand fiir Kirmes durch gestiegene Kosten der
WBO sowie Sicherheitsmafinahmen

- 0,1 Mio. EUR

Summe

- 0,5 Mio. EUR

0,0 Mio. EUR

Produktbereich 03 - Schultrageraufgaben

Gesamtverbesserung in Hohe von rund 0,1 Mio. EUR

Bezeichnung

Verschlechterung

Verbesserung

Mehrertrag aus Zuweisungen vom Land im Bereich
Belastungsausgleich G9

0,1 Mio. EUR

Minderaufwand im Deckungsring )
Schulerbeférderungskosten STOAG durch Uberpriufung der
Deutschlandtickets

0,3 Mio. EUR

Mehraufwand im Deckungsring Sonstige
Schiulerbeférderungskosten an Férderschulen durch
Kostensteigerungen

- 0,3 Mio. EUR

Summe

- 0,3 Mio. EUR

0,4 Mio. EUR

Produktbereich 04 - Kultur und Wissenschaft

Gesamtverbesserung in Héhe von rund 0,8 Mio. EUR

Bezeichnung

Mehrertrag im Kunstmuseum durch mehr Eintrittsgelder

| Verschlechterung |

Verbesserung
0,6 Mio. EUR

Mehrertrag im Kunstmuseum durch Steigerung von Shop-
Verkaufen

0,2 Mio. EUR

Summe

- 0,0 Mio. EUR

0,8 Mio. EUR

Produktbereich 05 - Soziale Leistungen

Gesamtverbesserung in Hohe von rund 1,2 Mio. EUR

Bezeichnung

Minderertrag bei Wirtschaftlichen Hilfe durch den Riickgang
erstattungsfahiger Personen und geringeren
Ruckzahlungen gewahrter Hilfen

| Verschlechterung |

- 0,4 Mio. EUR

Verbesserung

Mehrertrag bei Hilfen zur Grundsicherung
Kostenerstattungen durch Sozialleistungstrager

0,3 Mio. EUR

Mehrertrag bei Zuweisungen vom Land fur
Belastungsausgleich nach BtR-BelAVO

0,1 Mio. EUR

Mehrertrag aus Erstattungen fir KdU

0,7 Mio. EUR

Mehrertrag aus Erstattungen fir BuT Wohngeld

0,6 Mio. EUR

Mehrertrag durch Erstattungen der Personalkosten von
Zweckverbanden

0,6 Mio. EUR
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Quartalsbericht zum 30.09.2025

Mehrertrag bei Unterhaltsanspriichen aufgrund der
Bearbeitung bestimmter Vorgange durch ein Spezialteam
Minderaufwand im Deckungsring Gemeinsame Einrichtung
Jobcenter

Minderaufwand im Deckungsring Soziales fiir diverse
Transferleistungen

Mehraufwand im Deckungsring Bildungs- und
Teilhabepaket durch einen Anstieg der Kosten und héhere - 0,9 Mio. EUR
Inanspruchnahmen von Leistungen
Mehraufwand fur Alten- und Blindenhilfe
(,Belastungsausgleich®) - 0,2 Mio. EUR

Summe -1,5 Mio. EUR 2,7 Mio. EUR

0,2 Mio. EUR

0,1 Mio. EUR

0,1 Mio. EUR

Produktbereich 06 - Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

Gesamtverschlechterung in Héhe von rund 10,9 Mio. EUR

Bezeichnung | Verschlechterung | Verbesserung

Minderertrag aus Unterhaltsansprichen wegen .
Novellierung der Kostenbeitragsverordnung - 0,1 Mio. EUR

Minderertrag aus Erstattungen vom Land fir UVG- .
Leistungen - 1,1 Mio. EUR

Minderertrag bei Erstattungen von Gemeinden und GV .
aufgrund von langwierigen Gerichtsverfahren und - 1,2 Mio. EUR
Fallabgaben

Mehrertrag bei Erstattungen von Sozialleistungstragern

durch Aufarbeitung von Riickstanden aus 2024 0.1 Mio. EUR

Mehrertrag bei Erstattungen vom Land fir UMA und

Fliichtlingshilfe Ukraine 3,9 Mio. EUR

Mehrertrag durch Mieteinnahmen ,Haus des Jugendrechts® 0,1 Mio. EUR

Mehrertrag bei Erstattungen von Gemeinden und
Gemeindeverbanden durch die Aufarbeitung von 1,3 Mio. EUR
Ruckstanden

Minderaufwand im Deckungsring Jugend durch geringere
UVG-Leistungen

Mehraufwand im Deckungsring Erzieherische Hilfen u. a.
durch allg. Kostensteigerungen (s. nachfolgende Grafik)

Summe -17,7 Mio. EUR 6,8 Mio. EUR

1,4 Mio. EUR

- 15,3 Mio. EUR
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Quartalsbericht zum 30.09.2025

DR Erzieherische Hilfen
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Produktbereich 09 - Raumliche Planung und Entwicklung, Geoinformation

Gesamtverbesserung in Héhe von rund 0,5 Mio. EUR

Bezeichnung Verschlechterung Verbesserung |
Minderaufwand bei MaRnahmen der ,Zukunftsfahigen .
Innenstadt Alt-Oberhausen® 0.1 Mio. EUR
Minderaufwand bei ,Soziale Stadt NRW Osterfeld durch 0.1 Mio. EUR
weniger Fassadenneugestaltungen ’ )
Minderaufwand im Projekt ,Perspektive Holten* aufgrund 0.3 Mio. EUR
der Ablehnung der Férderung ' '
Summe 0,5 Mio. EUR

Produktbereich 12 - Verkehrsflichen und -anlagen, OPNV

Gesamtverbesserung in Héhe von rund 3,3 Mio. EUR
Bezeichnung Verschlechterung Verbesserung |
Mehrertrag bei Verwaltungsgebihren fiir Parkplatze, 0.1 Mio. EUR
Parkleitsystem und Erlaubnisse ! )
Mehrertrag bei Erstattungen durch Ablose der Deutschen 2 2 Mio. EUR
Bahn fur MaBnahme ,Briicke Kewerstrale® ' )
Mehrertrag bei Personalkostenerstattungen fir 0.1 Mio. EUR
Forderprojekte der Digitalisierung ’ ’
Minderaufwand bei der Mallnahme ,Umbau Bahnhof .
Sterkrade” (ruhend gestellt) 0.4 Mio. EUR
Minderaufwand bei Fremdleistungen Beschaffungswesen 0,2 Mio. EUR
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Quartalsbericht zum 30.09.2025

Minderaufwand fiir Briicken gemaf Baufortschritt

0,5 Mio. EUR

Mehraufwand bei Instandsetzungsmaflinahme P+R Anlage
Hansastralle

- 0,2 Mio. EUR

Summe

- 0,2 Mio. EUR

3,5 Mio. EUR

Produktbereich 15 - Wirtschaft und Tourismus

Gesamtverbesserung in Héhe von rund 5,5 Mio. EUR

Bezeichnung

Minderertrag aus Konzessionsabgaben von der evo AG

| Verschlechterung |

- 0,6 Mio. EUR

Verbesserung

Minderertrag Ausschittung Gewinnanteile GEO/GVO,
stattdessen Kiirzung Zuschuss SBO (s. unten)

- 1,0 Mio. EUR

Mehrertrag durch die Auflosung der Risikortickstellung far
die STOAG GmbH

5,0 Mio. EUR

Mehrertrag aus der Ruckzahlung des Uberzahlten
Finanzierungsbeitrages aus 2024 an die STOAG GmbH

4,5 Mio. EUR

Mehrertrag aus Konzessionsabgaben von der RWW GmbH

0,4 Mio. EUR

Minderaufwand Pauschalzuschuss an die SBO auf Basis
eines Dienstleistungsvertrages mit GEO/GVO (s. oben)

1,2 Mio. EUR

Minderaufwan_c_i Zuschuss an das Theater Oberhausen
aufgrund von Ubernahme der Mietausfalle fur die OWT
Probebihne

0,2 Mio. EUR

Minderaufwand aus Steuern aus Gewinnausschuttung der
TZU GmbH, stattdessen Zuschusskirzung SBO (s. oben)

0,1 Mio. EUR

Mehraufwand fiir das Immobilienkonzept durch komplexere
Umsetzung aufgrund steuerrechtlicher Vorgaben

- 0,1 Mio. EUR

Mehraufwand bei der Freizeitgesellschaft Metropole Ruhr
mbH aufgrund des Umbaus Solebad Vonderort

- 0,1 Mio. EUR

Mehraufwand fiir den Finanzierungsbeitrag an die STOAG
GmbH

- 4,1 Mio. EUR

Summe

- 5,9 Mio. EUR

11,4 Mio. EUR

V. HSK-Controlling zum 30.09.2025

Der Rat der Stadt hat am 16.12.2024 die Fortschreibung des Haushaltssicherungskonzeptes
2025 ff. beschlossen. Die Auswirkungen auf den Haushalt 2025 und die mittelfristige
Finanzplanung 2026 - 2028 wurden in den Haushaltsplan 2025 aufgenommen.

Zum 30.09.2025 haben die zustdndigen Bereiche und Fachbereiche erneut ihre
Einschatzungen zur Einhaltung der beschlossenen Konsolidierungsmallhahmen abgegeben

(s. Anlage).

Insgesamt betrug das vom Rat der Stadt beschlossene Konsolidierungsziel aus den
EinzelmalRnahmen fir 2025 rund 29,9 Mio. EUR. GemalR aktueller Prognose wird diese
Summe bis zum Jahresende voraussichtlich um rund 4,2 Mio. EUR unterschritten. Detaillierte
Prognosen und Erlauterungen kdnnen der Anlage entnommen werden.
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VI. Verschuldung

Nachfolgend wird die Entwicklung der Verschuldung der Stadt Oberhausen durch Liquiditats-
und Investitionskredite dargestellt.

Liquiditatskredite

Zum 30.09.2025 belaufen sich die Liquiditatskredite auf rund 1,67 Mrd. EUR. Im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum (30.09.2024) bedeutet das einen Zuwachs in Héhe von rund 111 Mio. EUR.

Liquiditatskredite (in Mio. EUR)

®mMAR EmIJUN mSEP mDEZ
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1.649,00

1.591,70
1.595,30
1.601,50

1.570,00
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1.583,70
1.584,00
1.582,00

1.569,00

1.548,00
1.569,00

1.569,10
1.541,00
1.566,30

1.538,00

|
|
I 1.565,00
I 1.561,00
I  1.569,00
I 1.543,00
I 1.566,00
I  1.566,30
I 1.611,40

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Investitionskredite

Die Hohe der Investitionskredite zum 30.09.2025 belauft sich auf rund 468,4 Mio. EUR und
liegt damit rund 10,9 Mio. EUR Uber dem Vorjahreswert (457,5 Mio. EUR).

Investitionskredite (in Mio. EUR)

= SEP '22-SEP '25 SEP '19 - SEP '22

500 485,2
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4741 4684
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4445
450 4384 4333
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400 '~ 384,6
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350
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Sep Dez Mar Jun Sep Dez Mar Jun Sep Dez Mar  Jun Sep
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Anlage
Haushaltssicherungskonzept 2025 / EinzelmaRnahmen (Stand 30.09.2025)
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Haushaltssicherungskonzept 2025 ff.

Einsparungen der Gesamtaufwendungen fiir Rats-, Fraktions- und
Ausschusssitzungen um 5%

a) Reduzierung von Sitzungsgeldern / Fraktionszuwendungen

=)
=
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@
£
=
°
=
=

0 0 b) Einsparung von Sitzungsgeldern durch Reduzierung von Rats-, 0.0 0.0
Ausschuss- und Fraktionssitzungen
c) Zusammenlegung von Ausschlssen
d) Kirzung Fraktionszuwendunger
Grundsatzlich ist vorgesehen, dass dieser
a) Konsolidierungsbetrag durch Kiirzungen von
- . . . Leistungen im Leistungsvertrag der Stadt
Uberpriifung des Lelstungsver_'trages zwmchﬁn der Stadt Obgrhausen und 500,0 500,0 Oberhausen mit der WBO erbracht wird. Dies wird
der WBO GmbH und der damit zusammenhangenden sonstigen ) . - i
Aufwendungen fiir Dienstleistungen im Haushaltsjahr 2025 durch eine im Vergleich zur
9 9 Planung um 734 TEUR erhohte Ausschuttung der
WBO an die STOAG erreicht.
Der HSK-Betrag flir 2025 bedeutet einen restlichen
Finanzierungsbetrag fiir die STOAG in Hohe von
b) 13,0 Mio. EUR. GemaR Prognose der STOAG vom
. . 06.06.2025 werden 17,105 Mio. EUR benétigt
Kurzung des Zuschusses an die STOAG GmbH ! .
. - - 5.920,0 5.920,0 5.920,0 (Planung der STOAG aus 11/2024: 21,345 Mio.
(elts.:g;grund erhohter Beteiligungsertrdge von WBO GmbH, GMVA und EUR). Der HSK-Betrag fir 2025 ist erreichbar
durch die gleichzeitige ertragswirksame Auflésung
der im Jahresabschluss 2024 gebildeten
Risikortiickstellung in Héhe von 5,0 Mio. EUR.
) 200,0 200,0
Reduzierung des Zuschusses an die LAH GmbH ) ’
0 9-5
d) Die Gewinnausschittung wurde am 07.07.2025
. . . 50,0 50,0 durch den Rat der Stadt beschlossen und am
Gewinnausschittung ASO Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen 19.08.2025 bei der ASO angefordert.
o) 300 TEUR HSK Beitrag;
Kirzung des Zuschusses an das Theater Oberhausen 300,0 300,0 Je AN Mleta_ysf_all QWT (_Probebuhne), der
das Theater zusatzlich Gbernimmt.
f)
Gewinnausschittung der Stadtsparkasse Oberhausen (netto) 2.500,0 2.500,0 2.500,0
In 2025 erfolgt keine direkte Ausschiittung des
Konzerns. Stattdessen ist eine weitere
g) 250.0 250.0 Zuschusskirzung bei der SBO geplant, da seit Diese MaRnahme wird durch MaBnahme Nr. 13b
Gewinnausschittung des neuen Immobilienkonzerns ’ ’ 2024 eine Erstattung von kompensiert.
Teilpersonalaufwendungen der SBO in H6he von
1.200 TEUR durch den Immobilienkonzern erfolgt.
) 120,0 120,0

Kirzung des Zuschusses an die OWT GmbH

Fachbereich 1-1-10
Finanzen, Controlling, Gebiihren
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Haushaltssicherungskonzept 2025 ff.
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Die MaRnahme wurde umgesetzt. Insgesamt ist

a) festzustellen, dass die Ertrage aus der sonstigen
Vergniigungssteuer: 530,0 530,0 Vergnligungssteuer aufgrund einer sinkenden
Hebesatzerhéhung von 22 auf 24 v. H. Anzahl an Automatenaufstellern im Stadtgebiet
riicklaufig ist.
b)
- Erhéhung der Steuer von 156 auf 168 EUR/Hund sowie auf 288 EUR be
zwei und mehr Hunden
3 1 141 - Einflihrung eines Steuersatzes in Héhe von 850 EUR/Hund fiir 400,0 400,0
"Gefahrliche Hunde" (§3LHundG) und "Hunde bestimmter Rassen"
(§10LHUndG)
c)
Einflihrung der Grundsteuer C ab 2025 0.0 0.0
d)
Einfihrung der Verpackungssteuer ab 2026 0.0 0,0 0.0
4 1 141 Neuorganisation von Arbeitsablaufen und Geschéftsprozessen 50,0 50,0 50,0
5 1 141 Verwaltungsweite Reduzierung der Beschaffungen um 5% 400,0 400,0 400,0
Bereich 0-3: Die neue Benutzungs- und
Entgeltordnung ist erst seit dem 01.08.2025 in
Kraft. Signifikante Anderungen sind noch nicht zu
erkennen.
0-3 . A . " . P
Erhéhung von Eintrittspreisen und Teilnehmergeblhren in diversen . L
6 1 0-6 | s dtischen kulturellen Einrichtungen 50,0 50,0 30,0 Bereich 0-6: Anderung der Benutzungs- und
0-8 Entgeltordnung wird derzeit umgesetzt.
KassenmaRige Auswirkung wird allerdings erst im
Jahr 2026 mdglich sein
Bereich 0-8: 30.000 EUR

Asyl-Unterbringungskonzept (§ 104c AufenthG

- durch strukturelle MaBnahmen eine gesteigerte Versorgung Geflohener
in privatem Wohnraum erzielen

- die gefliichteten Menschen vorrangig in Regel- statt in Notunterkiinften
7 2 32 unterbringen 2.260,0 2.260,0 2.260,0
- Etablierung von Regelstandorten und somit Aufgabe von
Gemeinschaftsunterkiinften

- § 104c AufenthG nutzen (Erlangung Aufenthaltstitel), um Ausstieg aus
dem AsyIbLG zu erméglicher

Fachbereich 1-1-10
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Konsolidierungsbetrag in TEUR

in Teilumsetzung

Ifd. . P, L Jahresprognose Jahresprognose v o
Nr Dez. | Bereich M g 2025 2um Stand 30.06. | zum Stand 30.09. Erlduterung zum Stand 30.06. Erlduterung zum Stand 30.09.
MaRnahmen zur besseren Integration in den MaRnahmen zur besseren Integration in den
Arbeistmarkt wurden erfolgreich umgesetzt, Arbeistmarkt wurden erfolgreich umgesetzt,
) . Fallzahlen (BG) konnten daher reduziert werden. |Fallzahlen (BG) konnten daher reduziert werden.
8 2 3.5 |Reduzierung der Kosten der Unterkunft (KdU) durch weniger 1.450,0 1.450,0 1.450,0 Jedoch wird - aufgrund von allgemeinen Jedoch wird - aufgrund von allgemeinen
Bedarfsgemeinschaften . L . ) L "
Kostensteigerungen - zum jetzigen Zeitpunkt von |Kostensteigerungen - zum jetzigen Zeitpunkt von
einem héheren KdU-Bedarf ausgegangen als einem héheren KdU-Bedarf ausgegangen als
urspriinglich angenommen. urspriinalich anagenommen
Erhéhung der Verkehrssicherheit durch Anschaffung zusatzlicher
® 2 46 Uberwachungstechnik etc. 4.500,0 4.500,0
10 3 2-6  |Optimierung der Ablaufe innerhalb des Sachgebiets Querschnittsaufgaber 10,0 10,0
Betrachtung der Ertragsseite: Betrachtung nur Ertragsseite:
HSK-Ziel wird erreicht/iibertroffen. Beschlossene |HSK-Ziel wird erreicht / ibertroffen.
Mehrertrage in Hohe von rd. 3.000 TEUR sind Die geforderten 3 Mio Mehrertrag sind bereits in
bereits in der Planung ber{icksichtigt. Dies der HH-Anmeldung beriicksichtigt. Dies bedeutet,
bedeutet, dass das HSK-Ziel erreicht ist, sobald  |dass das HSK Ziel erreicht ist, sobald der Betrag
der Betrag der im Haushalt angemeldeten Ertrdge |der angemeldeten Ertrage vereinnahmt ist.
. . . vereinnahmt ist. Prognostiziert werden weitere Prognostiziert werden weitere Mehrertrage i.H.v.
Reduzierung der ordentlichen Aufwendungen (insbesondere R - . .
Transferaufwendungen und sonstige ordentiiche Aufwendungen) im Mehrertrage in Hohe von rd. 2.487 TEUR. 3.888.380 EUR, Uiber die HH-Anmeldung hinaus.
Produktbereich 06 - Kinder-, Jugend- und Familienhilfe durch
. - q Q: :
Beauftragung einer externen Beratung um den Fehlbetrag je Einwohner BetrachtunA Sa!do Aufvs{and/Ertra . Betrac.htur?g S?Ido AufwandlErtrag
11 3 341 von 0 bis 21 Jahre zu reduzieren 3.000,0 0,0 0,0 HSK-Ziel wird nicht erreicht. Den prognostizierten |HSK-Ziel wird nicht erreicht.
Gleichzeitig soll durch personalwirtschaftliche MaRnahmen der Abruf von meg:'retir:r?zg:r;:i)el‘]hi\rlizghr:ﬁ iﬁ?;gi:;i;i?:ge gﬁg Z{:ﬁ:gz;izz;g’teer:rsﬂr;fgﬁsv';hg'?gsfao
‘IIEvret::zgin bei Dritten (auch fiir die Vergangenheit) erhoht und aufgeholt Mehraufwendungen in Hohe von rd. 9.700 TEUR |15.265.717 EUR gegentiber.
: gegendiber. Im Saldo ergibt sich daher ein Im Saldo ergibt sich hieraus ein Fehlbetrag von-
erheblicher Fehlbetrag in Hohe von rd. 7.213 11.377.337 EUR. Im Vergleich zur Abfrage zum
TEUR, wodurch die Erreichung dieser MaRnahme |30.06. resultiert hieraus eine zusitzliche
verfehlt wird. Ergebnisbelastung in Hohe von rund 4,17 Mio.
EUR.
Eine Reduzierung der Aufwendungen wird nach . . .
jetzigem Stand nicht erreicht. Es entstehen !Em? Redumerung derAu_fwendungen e rdiach
. jetzigem Stand nicht erreicht. Es entstehen
Mehraufwendungen in Hohe von rd. 110 TEUR .
- . . Mehraufwendungen durch mehr Fahrten. Dariiber
' " durch mehr Fahrten. Darlber hinaus gibt es 40 ) . o L
Reduzierung der Aufwendungen fir e - L . hinaus gibt es 40 zusétzliche Schiilerinnen und
12 3 33 ) " - 70,0 0,0 70,0 zusétzliche Schiilerinnen und Schiiler im Schuljahr P ’ )
Einzelbeférderungen/Gruppenbeférderungen um 3 %. B e Schiiler im Schuljahr 2024/25. Jedoch erfolgt eine
2024/25 an der Schillerschule. Die Kinder wurden N o )
. . Kompensation durch die Minderaufwendungen bei
auf einen 3. Standort verteilt. Gebraucht werden 5 o - R
P X STOAG durch die Uberpriifung und Kiindigung von
zusatzliche Busse, dadurch entstehen weitere DeutschlandTickets
Mehraufwendungen in Héhe von rd. 160 TEUR. :
a)
Anpassung der Friedhofsgebiihren (ggf. durch Bertlicksichtigung des
griinpolitischen Wertes, Erhéhung des Kostendeckungsgrades, 300,0 300,0 300,0

Uberarbeitung des Friedhofskonzeptes, Aufgabe von Flachen durch

vermehrte Urnenbestattungen etc.)
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b) Siehe Erlauterung zu Malnahme Nr. 2g. Anstelle
Kirzung des Pauschalzuschusses an die SBO durch Reduzierung bzw. 2.000,0 2.000,0 CIC R ATECEANINGE) GIRED C SN
Zusammenfassung von Dienstleistungen (Immobilienkonzern) erfolgt eine zusatzliche
9 9 Zuschusskirzung an die SBO um 1,2 Mio. EUR.
13 4 SBO Eine Umsetzung im Bereich des bebauten
Grundbesitzes ist aufgrund des
Immobilienkonzeptes (Ubertragung von
Mietobjekten an TZU) zzt. nicht mdglich. Beim
0 unbebauten Grundbesitz ergeben sich in den
Anhebung von Misten und Pachten 250,0 250,0 Jahren 2025 und 2026 Mehrertrage durch o
zugesagte Zahlungen der Deutschen Bahn fir die
Inanspruchnahme stadt. Grundstticke fir
Baustelleneinrichtungsflachen. Durch diese Ertrage
kann das Konsolidierungsziel voraussichtlich
erreicht werden.
Eine Konzepterstellung erfolgt aktuell mit .
41 Kosteneinsparungen durch Standortkonzentration bzw. Erstellung eines Partnerschaften Deutschland GmbH. Zzt. (04/25) el AbSChllJSSbe”cht von_Partnersc_h aftgn
14| 4 100,0 0,0 0,0 s Deutschland (PD) hierzu liegt nur teilweise vor. Dag
SBO  [neuen Raumkonzepts werden gebauderelevante Daten erhoben. L TEE Brelnis MR e e
Ergebnisse werden fiir das 4. Quartal 25 erwartet. gultig 9 :
15 4 2-4  |Uberwachung des ruhenden Verkehrs (BuRgelder) 250,0 250,0
Die Fachprifer/innen haben im Zusammenhang mi
der neuen Geblihrenaufstellung eine
Gebiihrenkalkulation verlangt. In diesem Zuge hat
Im Rahmen der fachlichen Priifung wurde eine der Bereich 4-1/Personal und Organisation hat in
Darstellung der Gebiihrenkalkulation fiir die Eigeninitiative die Geblihrengrundlage soweit
Anpassung und Uberpriifung der bestehenden geénderten/neuen Tarifstellen verlangt. Der mdglich vereinheitlicht und die Geblihren
16 4 4-1 Verwaltungsgebiihrenordnungen (wie z. B. Anheben von einzelnen 100,0 0,0 0,0 Bereich 4-1/Personal und Organisation hat diese in|dementsprechend neu berechnet. Die neuen
Gebiihren, Stiickkosten etc.) Zusammenarbeit mit den betroffenen Bereichen  [Gebiihrensatze sind in der Abstimmung mit den
zusammengestellt. Die fachliche Priifung dauert  |Bereichen und werden nach Abschluss erneut
dementsprechend weiterhin an. fachlich gepriift. Das Inkrafttreten ist ab dem
01.01.2026 geplant. Die Geblihrenanpassung ist
von den Fachverwaltungen bei der
Haushaltsplanuna zu beriicksichtiaen

Fachbereich 1-1-10
Finanzen, Controlling, Gebiihren

16 von 18 in Zusammenstellung

Seite 4/6



Haushaltssicherungskonzept 2025 ff.

=)
=
S
N
I
@
£
=
°
=
=

Reduzierung der Personalaufwendungen

Personalaufwendungen flir Stellen ohne
Refinanzierung wurden bei der Planung im Ansatz
in Abzug gebracht, sodass die Manahme als
erflllt anzusehen ist. Bei der
Personalkostenkalkulation fiir 2025 wurde eine
Steigerung in Héhe von 2,5 % angenommen. Die
erzielten Tarifergebnisse lagen jedoch dariiber,
sodass insgesamt im Personalbudget
voraussichtlich Mehraufwendungen fiir die

Im Vergleich zum Stand 30.06. ist mit weiteren
Mehrkosten im Bereich der Beihilfen in Héhe von

b) Reduzierung verwaltungsweiter IT-Kosten (anstatt PC und Laptop, nur
noch Anschaffung eines Laptop, Vermeidung von doppelten Kosten u. a.
fur Lizenzen etc.) flir Homeoffice, Teleheimarbeit, mobiles Arbeiten u.a.
c) Digitalisierung des Hausaktenarchives im Bauordnungsbereich

17 4 41 |(z. B. durch Streichung von geplanten Stellenneusinrichtungen ohne 2.500,0 2.500,0 2.500,0 Tarifbeschaftigten in Hohe von rd. 500 TEUR rund 700 TEUR, insgesamt damit 2.000 TEUR, zu

Refinanzierung, Erhdhung des Konsolidierungsbetrages) . o ; Ny N
UberplanmaRig bereitzustellen sind. Weiterhin sind |rechnen.
die Beihilfeaufwendungen gestiegen, zzt. wird mit
Mehrkosten in Hohe von rd. 500 TEUR kalkuliert.
Zusatzlich wirkt sich das
Beamtenmodernisierungsgesetz (z. B. durch
kirzere Beférderungswartezeiten) mit rd. 300
TEUR aufwandssteigernd im Haushaltsjahr 2025
aus

Bezugnehmend auf das Gespréch vom 15.09.25
zwischen Vertretenden der Bereiche 1-1, 4-1 und 4
Realisierte Reduzierung von Porto- und 4 mochten wir Sie darliber informieren, dass
Papieraufwendungen durch Digitalisierung der derzeit keine Ubersendung der Prognosen der HSK
Gremienunterlagen und Rechnungseingange. MaRnahmen erfolgen kann.
Weitere abgeschlossene
s . DigitalisierungsmaRRnahmen sind z. B. Grund hierfir ist, dass im Rahmen der
Verwaltungsdigitalisierung, z. B. durch: . . . . ; .
X X . Sportstattenverwaltung, Dragondictate, Mobile Abstimmungen deutlich wurde, dass die

a) Einsparung von Porto- und Papieraufwendungen durch die y . .

. o L . . . Datenerfassung, SAP Krankmeldungen - Eingabe |Voraussetzungen fiir eine abgestimmte
Erweiterung/Einfihrung digitaler Medien (bspw. Elektronische Signatur, y f . .
Gehaltsmitteilungen per Email usw.), weitestgehender Verzicht auf Papier durch Assistenzen in den Bereichen, MaRnahmenplanung zum aktuellen Zeitpunkt noch

18 4 4-4 gen p a 9 p 350,0 200,0 0,0 Einstellungstest der Azubis u. w. Zu laufenden nicht vollsténdig vorliegen und daher eine Prognosg

MaRnahmen zéhlen Scandienstleistungen des
Altlastenkatasters, Dokumentenpriifstation im
Auslanderwesen, Einflihrung der e-Akte und e-
Rechnung u. w. Die DigitalisierungsmaRnahmen
erstrecken sich verwaltungsweit und haben positive|
fiskalische Auswirkungen in den einzelnen
Bereichen, diese konnten bisher lokal nur zum Teil
erfasst werden.

nicht aufgestellt werden kann. Eine weitergehende
Konkretisierung sowie Abstimmung der
KonsolidierungsmaRnahmen ist daher zunachst
zwischen den Bereichen, wie am 15.09.25 skizziert
wurde, erforderlich.

Sobald die entsprechenden Grundlagen geschaffer
wurden, werden wir lhnen die Prognosen
selbstverstandlich umgehend zur Verfligung
stellen.
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EnergiesparmaRnahmen in der Gesamtverwaltung, z. B. durch die
Fortsetzung der Umriistung auf LED-Lampen, erweiterte
Nachtlichtabschaltung liberall da wo es méglich ist, Energieeinsparung be|
Beleuchtungen liber Bewegungsmelder in allen &ffentlichen Gebauden,
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Zum Stand 30.09. geht die SBO von anfallenden

alle 2 o . Mehrkosten in Hohe von rund 3,3 Mio. EUR im
19| 4 SBO t\llig StraRenbeleuchtung, Uberpriifung des Stromlieferungsvertrages 1.500,0 1.500,0 0,0 Vergleich zur Ansatzplanung aus. Die bestehende
- HSK MaRnahme wird damit verfehlt.
Initiierung eines Energiesparprojektes an Schulen zur Sensibilisierung von
Schilerinnen und Schiilern im bewussten Umgang mit Ressourcen
Erhebung der Geblihren bzw. die technische Erhebung der Geblihren bzw. die technische
i -City i i Kla X tzi it rt-City ist noch i Kla .
20 5 5-6  |Einfiihrung einer E-Scooter-Abgabe von je 3 EUR/Monat je Scooter 30,0 15,0 10,0 Umsetzung mit Smart-City ist noch in der Kidrung. |Umsetzung mit Smart-City ist noch in der Kidrung

Daher keine Erhebung fiir das gesamte Jahr 2025
méglich.

Daher keine Erhebung fiir das gesamte Jahr 2025
méglich.
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